[bookmark: _GoBack]Практическое задание 1
Тема 1. Классификационные признаки затрат проектной деятельности и обоснование методики их выбора исходя из вида деятельности
Задание. Рассчитайте сумму совокупных затрат предпринимателя, занимающегося продажей товара, на основе данных таблицы 1.1. В частности:
а) сумму переменных затрат;
б) сумму постоянных затрат;
в) себестоимость единицы товара, предназначенного для продажи.

Таблица 1.1
Данные для выполнения расчетов
	Наименование
	Единицы измерения
	Сумма

	Количество товара
	Шт.
	50 000

	Заработная плата продавца-кассира 
	Руб.
	15 000

	Социальные страховые взносы с заработной платы продавца-кассира
	
	4500

	Электроэнергия на освещение помещения 
	
	2000

	Рекламная продукция 
	
	3000

	Оформление магазина и оборудование 
	
	25 000

	Аренда помещения магазина
	
	13 500

	Стоимость приобретенного товара, предназначенного для продажи 
	
	350 000

	Заработная плата бухгалтера магазина
	
	15 000

	Социальные страховые взносы с заработной платы бухгалтера
	
	4500

	Доставка товара со склада производителя 
	
	3000

	Упаковочный материал 
	
	17 000



Рекомендации по выполнению задания
1. Произведите расчеты для определения частных показателей на основе данных, представленных в таблице 1.1. Для этого используйте методы, описанные в тексте электронного учебника. 
Определите:
а) сумму переменных затрат;
б) сумму постоянных затрат;
в) себестоимость единицы товара, предназначенного для продажи.
2. Составьте расчетную таблицу в формате таблицы 1.2 (Бланк выполнения задания 1).


Бланк выполнения задания 1
Таблица 1.2
Расчеты переменных, постоянных затрат и себестоимости единицы товара
	Наименование
	Единицы измерения
	Сумма,
Руб.

	 Переменные затраты
	

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	

	Итого
	
	

	Постоянные затраты
	

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	

	Итого
	
	

	Себестоимость единицы товара
	

	Расчет показателя: 
	
	





Практическое задание 2
Тема 2. Виды возможных доходов, возникающих в результате реализации проектов, и финансовый результат 
Задание. Рассчитайте финансовый результат деятельности участника производственного проекта на основе данных, представленных в таблице 2.1.

Таблица 2.1
Условные данные
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Сумма

	Кол-во готовой продукции, произведенной за месяц 
	Шт.
	750 000

	Совокупные затраты на единицу 
	Руб.
	23,30

	Цена продажи единицы продукта 
	
	45,0



Рекомендации по выполнению задания
1. Составьте таблицу частных показателей, опираясь на условные данные, представленные в таблице 2.1. В графе «Расчет» пропишите цифровой алгоритм расчета необходимых показателей.
2. Результаты вычислений занесите в таблицу 2.2 (Бланк выполнения задания 2).


Бланк выполнения задания 2
Таблица 2.1
Расчет финансового результата производственного проекта
	Наименование показателя
	Сумма, руб.
	Расчет

	Себестоимость объема продажи продукции 
	
	

	Выручка от продажи 
	
	

	Прибыль от продажи продукции 
	
	

	Сумма условного налога на прибыль 
	
	

	Чистая прибыль от продажи продукции 
	
	




Практическое задание 3
Тема 2. Виды возможных доходов, возникающих в результате реализации проектов, и финансовый результат
Задание. Исходя из представленных данных, сделайте соответствующие расчеты.
1. Рассчитайте точку безубыточности  для проектов 1 и 2. 
2. Рассчитайте вариабельность прибыли  для проектов 1 и 2.
3. Сделайте выводы о том, при каком объеме производства следует выбирать проект 1 или 2.

Данные для выполнения расчетов
Предприниматель планирует производить и реализовывать продукцию A.  Цена за единицу продукции составляет 200 рублей. Для осуществления проекта производства продукции у предпринимателя имеется выбор одного из двух вариантов – проект 1 или проект 2. 
Для проекта 1 средние переменные издержки  составляют 160 рублей, а постоянные издержки  – 200 тыс. рублей. 
Проект 2 приведет к снижению средних переменных издержек  на 40 рублей, а постоянные издержки  составят 480 тыс. рублей. 
Значения планируемого объема выпуска и выручки приведены в таблице 3.

Таблица 3
Исходные данные о выручке и объеме выпуска компании
	№
п/п
	Объем продаж, тыс. шт.
	Выручка от продажи, тыс. руб.

	1 
	10
	2000

	2 
	20
	4000

	3 
	30
	6000

	4 
	40
	8000

	5 
	50
	10 000

	6 
	60
	12 000

	7 
	70
	14 000

	8 
	80
	16 000

	9 
	90
	18 000

	10 
	100
	20 000



Рекомендации по выполнению задания
1. Изучив материалы электронного учебника, выполните расчеты для определения показателей:
· точки безубыточности  для проектов 1 и 2. Расчеты провести с помощью таблицы Excel;
· вариабельность прибыли  для проектов 1 и 2.
 2. На основании полученных показателей сделайте выводы о том, какой из проектов будет более эффективным для предпринимателя. 
3. Постройте графики в Excel по данным задачи и прикрепите лист Excel с решением и построенными графиками.



Бланк выполнения задания 3
Условия задачи
Предприниматель планирует производить и реализовывать продукцию A.  Цена за единицу продукции составляет 200 рублей. Для осуществления проекта производства продукции предприниматель может выбрать один из вариантов – проект 1 или проект 2. 
Для проекта 1 средние переменные издержки  составляют 160 рублей, постоянные издержки  – 200 тыс. рублей. 
Выбор проекта 2 приведет к снижению средних переменных издержек  на 40 рублей, но постоянные издержки  составят 480 тыс. рублей. 
Планируемый объем выпуска составляет … тыс. рублей и планируемая выручка … тыс. руб. (табл. 3).

Решение
1. Точку безубыточности определим с помощью таблицы Excel (лист Excel приложен к Практическому заданию 3).
[image: ]

2. Определим вариабельность прибыли для проекта 1 и 2.
Для проекта 1 вариабельность прибыли составит … (приводятся расчеты вариабельность прибыли).
Для проекта 2 вариабельность прибыли составит … (приводятся расчеты вариабельность прибыли).
В варианте 1 изменение объема продаж на … тыс. шт. приведет к изменению прибыли  на … тыс. руб. 
В варианте 2 … 
Вывод
При выборе проекта 1 показатели прибыли … по сравнению с таковыми для проекта 2. Значит, следует остановить выбор на проекте …, поскольку он будет эффективнее.



Практическое задание 4
Тема 3. Экономическая эффективность проектов
Выбор практического задания 4 осуществляется по первой букве фамилии студента (таблица 6).

Таблица 4.1
Варианты задания 
	Первая буква фамилии
	Вариант

	А, Б, В
	1

	Г, Д, Е/Ё
	2

	Ж, З, И/Й
	3

	К, Л
	4

	М, Н, О
	5

	П, Р, С
	6

	Т, У, Ф
	7

	Х, Ц, Ч
	8

	Ш, Щ, Ы, Э
	9

	Ю, Я
	10


Задание
После успешного запуска проекта, компания планирует изменить объемы выпуска в следующем году. В таблице 4.2 представлен базовый прогнозный баланс компании. Прогнозная выручка TR составляет 960 000 тыс.руб., а прогнозная чистая прибыль – 40 000 тыс.руб.
Необходимо оценить потребность в дополнительном финансировании относительного базового отчетного года при изменении следующих прогнозных параметров, представленных в таблице 4.3.
Рекомендации по выполнению задания 
Изучив материалы по теме «Экономическая эффективность в проектах», выполните расчеты (проведите оценку каждого параметра отдельно) и заполните таблицу 4.4 (Бланк выполнения задания 4). Расчеты осуществите с в таблице Excel. Таблица Excel с расчетными данными приложена к практическому заданию.


Таблица 4.2
Показатели прогнозного баланса
	№
п/п
	Показатель 
	Варианты

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Активы

	1 
	Внеобротные активы 
	140 000
	120 000
	120 000
	140 000
	130 000
	130 000
	140 000
	120 000
	140 000
	140 000

	2 
	Оборотные активы:
· запасы
· дебиторская задолженность
· денежные средства
	145 000
35 000
75 000
35 000
	125 000
35 000
65 000
25 000
	145 000
35 000
75 000
35 000
	125 000
15 000
75 000
35 000
	125 000
15 000
75 000
35 000
	125 000
35 000
65 000
25 000
	120 000
30 000
60 000
30 000
	120 000
30 000
55 000
35 000
	10 0000
40 000
55 000
5 000
	110 000
25 000
65 000
20 000

	Пассивы

	3 
	Собственный капитал
	145 000
	145 000
	125 000
	145 000
	145 000
	125 000
	125 000
	120 000
	10 0000
	130 000

	4 
	Долгосрочные кредиты
	20 000
	10 000
	20 000
	20 000
	10 000
	20 000
	15 000
	20 000
	20 000
	20 000

	5 
	Краткосрочные займы
	85 000
	75 000
	85 000
	65 000
	75 000
	75 000
	85 000
	80 000
	85 000
	65 000

	6 
	Кредиторская задолженность
	35 000
	15 000
	35 000
	35 000
	25 000
	35 000
	35 000
	20 000
	35 000
	35 000



Таблица 4.3
Изменение прогнозных параметров
	№
п/п
	Прогнозный параметр
	Варианты

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1 
	Увеличение длительности оборота дебиторской задолженности, дн.
	40
	42
	40
	45
	45
	40
	44
	50
	50
	50

	2 
	Увеличение длительности оборота запасов, дн.
	20
	22
	25
	25
	25
	25
	28
	30
	30
	25

	3 
	Увеличение длительности оборота кредиторской задолженности, дн.
	40
	42
	40
	40
	40
	45
	44
	50
	50
	50

	4 
	Выплата дивидендов, %
	30
	30
	40
	30
	20
	20
	40
	30
	40
	20

	5 
	Увеличение выручки и чистой прибыли, %
	10
	5
	5
	10
	5
	10
	10
	10
	15
	15



Бланк выполнения задания 4

Условия задачи
Прогнозная чистая прибыль компании – 40 000 тыс. руб.
Прогнозная выручка TR – 960 000 тыс. руб.

Таблица 4.4
Показатели прогнозного баланса
	№
п/п
	Показатель 
	Значение показателя, тыс. руб.

	Активы

	1 
	Внеобротные активы 
	…

	2 
	Оборотные активы:
· запасы
· дебиторская задолженность
· денежные средства
	…
…
…
…

	Пассивы

	3 
	Собственный капитал
	…

	4 
	Долгосрочные кредиты
	…

	5 
	Краткосрочные займы
	…

	6 
	Кредиторская задолженность
	…



Изменение прогнозных параметров:
· увеличение длительности оборота дебиторской задолженности до … дней;
· увеличение длительности оборота запасов до … дней;
· увеличение длительности оборота кредиторской задолженности до … дней;
· выплата дивидендов в размере … %;
· увеличение выручки и чистой прибыли на … % (при условии, что оборотные активы увеличиваются пропорционально выручке, а дополнительная прибыль будет капитализирована).
Задание
Оценить потребность в дополнительном финансировании относительного базового отчетного года.
Решение
1. Определим потребность в дополнительном заемном капитале при увеличении длительности оборота дебиторской задолженности до … дней.
2. Определим потребность в заемном капитале при увеличении длительности оборота запасов до … дней.
3. Определим потребность в заемном капитале при увеличении длительности оборота кредиторской задолженности до … дней.
4. Определим потребность в заемном капитале при выплате дивидендов в размере … %.
5. Определим потребность в заемном капитале при увеличении выручки и чистой прибыли на …%.
Вывод
Как следует из расчетов, только уменьшение/увеличение … приводит к возможности…



Практическое задание 5
Тема 3. Экономическая эффективность проектов
Задание
Планируемый объем продаж от реализации проекта равен 100 тыс. руб., себестоимость  составила 80 млн руб. Чистая прибыль , полученная за счет реализации инновационной продукции, составила 71,4 млн руб., а общий размер чистой прибыли , полученной предприятием при реализации всей продукции, составил 90 млн руб. 
Определите показатели исполнения прогнозов  и результативности проекта .

Рекомендации по выполнению задания 
Изучив материалы по теме «Экономическая эффективность проектов», выполните расчеты и заполните сводную таблицу (Бланк выполнения задания 5). 





Бланк выполнения задания 5
Условия задачи
Планируемый объем продаж от реализации проекта равен 100 тыс. руб., себестоимость  составила 80 млн руб. Чистая прибыль , полученная за счет реализации инновационной продукции, составила 71,4 млн руб., а общий размер чистой прибыли , полученной предприятием при реализации всей продукции, составил 90 млн руб. 
Задание
Определить показатели исполнения прогнозов  и результативности проекта .
Решение
1. Определим фактическую выручку от реализации проекта как сумму полной себестоимости и чистой прибыли:

1. Определим показатель исполнения прогнозов :

где  – фактическая выручка от реализации проекта, млн руб.;  – планируемая выручка, руб.
1. Определим показатель результативности проекта :

где  – чистая прибыль, полученная компанией за счет реализации проекта, руб.;  – общий размер чистой прибыли, полученной компанией при реализации всей продукции, руб.


Практическое задание 6
Тема 4. Риски в проектах
Выбор практического задания 6 осуществляется по первой букве фамилии студента (таблица 6.1).

Таблица 10
Варианты задания 
	Первая буква фамилии
	Вариант

	А, Б, В
	1

	Г, Д, Е/Ё
	2

	Ж, З, И/Й
	3

	К, Л
	4

	М, Н, О
	5

	П, Р, С
	6

	Т, У, Ф
	7

	Х, Ц, Ч
	8

	Ш, Щ, Ы, Э
	9

	Ю, Я
	10


Задача 1
Составьте реестр рисков проекта (проект выбирается по таблице 6.2 в соответствии с вариантом задания). В реестре опишите 5 коммерческих и 5 проектных рисков. Выделите триггер идентифицированных рисков и методы реагирования на риски.
Таблица 6.2
Варианты проекта
	Вариант
	Проект N

	1
	Транспортная перевозка крупногабаритных грузов

	2
	Создание интернет-магазина

	3
	Рекламная кампания онлайн-курсов по иностранному языку

	4
	Производство средств бытовой химии

	5
	Доставка еды

	6
	Производство датчиков тепла 

	7
	Организация праздников

	8
	Организация онлайн-курсов (мастер-классов)

	9
	Создание приложения для магазина / кафе / медицинского центра

	10
	Создание системы безопасности промышленных зданий



Задание 2
В таблице 6.3 представлены данные ожидаемой доходности и вероятности доходности проекта (проект выбирается по таблице 6.2 в соответствии с вариантом задания).

Таблица 6.3
Данные по ожидаемой доходности и вероятности доходности
	Показатель 
	Вариант

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Доходность , %:
· пессимистическая
· наиболее вероятная 
· оптимистическая
	
12
15
20
	
12
15
20
	
10
12
16
	
10
12
16
	
10
14
15
	
10
14
15
	
14
17
20
	
14
17
20
	
14
15
16
	
14
15
16

	Вероятность доходности , %:
· пессимистическая
· наиболее высокая
· оптимистическая
	

15
40
45
	

20
30
50
	

15
40
45
	

20
30
50
	

25
35
40
	

15
40
45
	

20
30
50
	

25
35
40
	

20
30
50
	

25
35
40


Проведите количественную оценку риска.

Рекомендации по выполнению задания 
Для выполнения заданий 1 и 2 изучите материалы электронного учебника по теме «Риски в проектах». 
При выполнении задания 1 идентифицируйте риски, присвойте код каждому из них, выявите триггер риска и укажите метод реагирования на риск (или возможности). Информацию занесите в таблицу 6.4 (Бланк выполнения задания 6). 
При выполнении задания 2 произведите расчеты количественной оценки рисков согласно алгоритму (Бланк выполнения задания 6).  

Бланк выполнения задания 6
Задание 1
Таблица 6.4
Реестр рисков проекта N[footnoteRef:1] [1:  Название проекта выбирается студентом по таблице 6.2 согласно варианту.] 

	Риск
	Код и характеристика риска
	Триггер
	Метод

	Коммерческий риск
	PT-1: риск нарушения сроков поставок[footnoteRef:2] [2:  Код риска приведен для примера. Можно предложить свой вариант кодирования рисков.] 

	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Проектный риск
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Задание 2
Таблица 6.5
Данные по проекту
	Показатель 
	Значение показателя[footnoteRef:3] [3:  Значения показателей выбирают по таблице 6.3 согласно варианту.] 


	Доходность , %:
· пессимистическая
· наиболее вероятная 
· оптимистическая
	


	Вероятность по доходность , %:
· пессимистическая
· наиболее высокая
· оптимистическая
	
 



Решение
1. Определим размах вариации :…
2. Рассчитаем наиболее вероятную доходность  по проекту:…
3. Найдем среднеквадратичное отклонение  по проекту:… 
4. Коэффициент вариации  определим по формуле:…
Вывод
По показателям количественной оценки проект оценивается как высокорисковый / рисковый / с низким риском / безрисковый. 
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