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Введение

В современных условиях конкурентоспособность муниципальных образовательных организаций обусловлена качеством предоставляемых ими образовательных услуг. Муниципальная система образовательных услуг формируется на основе федеральной и региональной, но имеет ряд отличительных особенностей. При её моделировании учитываются педагогическая, методическая и управленческая деятельность. Они, безусловно, связаны с реализацией традиционных и инновационных образовательных программ, повышением профессионального мастерства педагогов, ресурсным и материально-техническим обеспечением деятельности образовательных учреждений муниципалитета. От всех этих составляющих зависит стабильность муниципальной системы образования и её эффективность. 
Производственная практика - практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика) входит в Блок 2 «Практики», который в полном объеме относится к вариативной части ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление.
Данная работа представляет собой отчет о практике по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологическая практика), которая проходила с 22 ноября 2021 г. по 05 декабря 2021 г. в Московском университете им. С.Ю. Витте. 
Целью практики по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том технологической практики) является систематизация, обобщение и углубление теоретических знаний, навыков и умений (владений), и их практическая реализация в профессиональной среде для подготовки аналитической (второй) главы выпускной квалификационной работы и формирование компетенций, соотнесенных с задачами и видами профессиональной деятельности в соответствии с ОПОП ВО.
Целью практики по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности является систематизация, обобщение и углубление теоретических знаний, навыков и умений, и их практическая реализация в профессиональной среде для подготовки аналитической главы выпускной квалификационной работы и формирование компетенций, соотнесенных с задачами и видами профессиональной деятельности в соответствии с ОПОП ВО.
В связи с поставленной целью и руководствуясь индивидуальным заданием на практику, были сформированы следующие основные задачи практики:
- дать общую характеристику, структуру МО Архангельский район;
- изучить нормативно - правовые документы, регулирующие и регламентирующие деятельность муниципального образования;
- провести анализ современных тенденций развития учреждений дополнительного образования МО Архангельский район;
- изучить виды государственных или муниципальных услуг предоставляемых УДО МО Архангельский район;
- выявить пути совершенствования муниципального управления учреждениями дополнительного образования.









Раздел 1. Результаты сбора и обработки эмпирического материала в соответствии с индивидуальным заданием и поставленными задачами
1.1. Общая характеристика, структура МО Архангельский район

Наименование муниципального образования – муниципальный район Архангельский район Республики Башкортостан. Сокращенное наименование муниципального образования – Архангельский район. Сокращенное наименование используется в официальных символах муниципального образования, в наименовании органов местного самоуправления, на бланках, штампах, печатях, необходимых для их деятельности, а также в других случаях.
Муниципальный район Архангельский район Республики Башкортостан – муниципальное образование (далее – муниципальный район), в границах которого местное самоуправление осуществляется в целях решения вопросов местного значения межпоселенческого характера населением непосредственно и (или) через выборные и иные органы местного самоуправления, которые могут осуществлять отдельные государственные полномочия, передаваемые органам местного самоуправления федеральными законами и законами Республики Башкортостан.
Структуру органов местного самоуправления муниципального района составляют:
- представительный орган муниципального района, именуемый Советом;
- глава муниципального района, именуемый председателем Совета;
- администрация муниципального района, именуемая Администрацией.
Изменение структуры органов местного самоуправления осуществляется не иначе как путем внесения изменений в Устав МО.
Решение Совета об изменении структуры органов местного самоуправления вступает в силу не ранее чем по истечении срока полномочий Совета, принявшего указанное решение, за исключением случаев, предусмотренных Федеральным законом. 
Финансовое обеспечение деятельности органов местного самоуправления осуществляется исключительно за счет собственных доходов бюджета муниципального района.
Для реализации своих полномочий органы местного самоуправления могут образовывать коллегиальные органы (комиссии, советы и другие), положения о которых утверждаются соответствующими органами местного самоуправления.
Органы местного самоуправления и должностные лица местного самоуправления несут ответственность перед населением муниципального района, государством, физическими и юридическими лицами в соответствии с федеральными законами.

1.2. Нормативно - правовые документы, регулирующие и регламентирующие деятельность муниципального образования

Правовую основу местного самоуправления составляют общепризнанные нормы и принципы международного права, международные договоры Российской Федерации, Конституция Российской Федерации, федеральные конституционные законы, Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», другие федеральные законы, издаваемые в соответствии с ними иные нормативные правовые акты Российской Федерации (указы и распоряжения Президента Российской Федерации, постановления и распоряжения Правительства Российской Федерации, иные нормативные правовые акты федеральных органов исполнительной власти), Устав, законы и иные нормативные правовые акты Красноярского края, настоящий Устав, решения, принятые на местных референдумах и сходах граждан, и иные муниципальные правовые акты.
В своей работе органы местного самоуправления муниципального района руководствуется следующими нормативными актами:
- Проект бюджета муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан «О бюджете муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан на 2021 год и плановый период 2022 и 2023 годов»;
- Постановление №523 от 09.10.18г. Об утверждении административного регламента;
- Устав муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан (новая редакция);
- Постановление №681 25.12.17 «О внесении изменений в постановление №788 31.12.2014 г. «Об утверждении примерного положения об оплате труда»»;
- Постановление №26 от 05.02.2018 «Об утверждении реестра муниципальных услуг».
Муниципальные нормативные правовые акты, затрагивающие права, свободы и обязанности человека и гражданина, устанавливающие правовой статус организаций, учредителем которых выступает муниципальное образование, а также соглашения, заключаемые между органами местного самоуправления, вступают в силу после их официального опубликования в порядке, предусмотренном Уставом муниципального района Архангельский район республики Башкортостан.
Официальному опубликованию подлежат документы и сведения относительно местного бюджета, предусмотренные Федеральным законом






2. Анализ и интерпретация экономических и социально-экономических показателей деятельности дополнительных образовательных учреждений МО Архангельский район
2.1. Анализ современных тенденций развития учреждений дополнительного образования МО Архангельский район

Органом местного самоуправления, осуществляющим управление в сфере образования муниципального образования Архангельский район республики Башкортостан является Муниципальное казенное учреждение «Отдел образования администрации муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан».
Отдел образования администрации муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан в соответствии с Конституцией Российской Федерации, Федеральным законом «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации», законодательством Российской Федерации, Республики Башкортостан и Уставом муниципального образования Архангельский район является органом Администрации муниципального образования Архангельский район, наделенным правами юридического лица, входит в структуру исполнительно-распорядительного органа местного самоуправления и является муниципальным казенным учреждением.
Отдел образования администрации муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, Федеральным законом «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», а также другими федеральными законами, иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, Конституцией Республики Башкортостан, Законом Республики Башкортостан «Об образовании в Республике Башкортостан», и иными нормативными правовыми актами Республики Башкортостан, Уставом муниципального образования Архангельский район, муниципальными правовыми актами органов местного самоуправления муниципального образования Архангельский район, и иными действующими нормативными правовыми актами.
Основными задачами в вопросах обеспечения образования в МО Архангельский район являются следующие:
- Обеспечение, реализация и защита конституционных прав граждан, проживающих в муниципальном районе Архангельский район Республики Башкортостан, в области образования;
- Проведение единой муниципальной политики в области дошкольного, школьного и дополнительного образования, обеспечение выполнения основных ее принципов:
- гуманистический характер образования;
- приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободное развитие личности;
- светский характер образования;
- преемственность всех типов образовательных учреждений, возможность перехода от низших ступеней образования к высшим;
Общее руководство и координация деятельности образовательных учреждений на территории муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан;
- Участие в формировании планов и программ, разработке предложений, участие в подготовке постановлений и распоряжений Администрации по основным направлениям деятельности Отдела образования;
- Выполнение норм Семейного кодекса Российской Федерации в рамках своей компетенции и других нормативных документов по социальной адаптации, педагогической и медико-психологической реабилитации несовершеннолетних, испытывающих затруднения в обучении, отстающих в физическом и психическом развитии;
- Введение национально-региональных компонентов государственных образовательных стандартов, создание необходимых условий для реализации прав граждан на образование на родном языке;
- Реализация кадровой политики в сфере образования. Координация мер по повышению квалификации и переподготовке, аттестации педагогических и руководящих кадров образовательных учреждений района в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании» и Законом Республики Башкортостан «Об образовании»;
- Координация работы по материально-техническому обеспечению базы образовательных учреждений;
- Участие в обеспечении социальных гарантий участников образовательного процесса, прав граждан на выбор образовательного учреждения и формы получения образования;
- Охрана и защита прав несовершеннолетних на подведомственной территории путем выполнения функций органа опеки и попечительства в рамках, установленных законодательством;
- Обеспечение адресной социальной поддержки обучающихся из малообеспеченных семей, из числа инвалидов, сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.
Функции:
- Осуществление руководства системой муниципального образования в соответствии с социально-экономическими потребностями района, проведение комплекса мер, направленных на повышение эффективности образовательного процесса;
- Разработка проектов распоряжений и постановлений Администрации, касающихся вопросов образования;
- Разработка проектов программ развития образования в Архангельском районе, обобщение информации об их реализации;
- Разработка политики информатизации в сфере образования;
- Осуществление мероприятий по трудоустройству молодых специалистов, содействие их творческому развитию;
- Осуществление комплекса мер в интересах образования, защита и отстаивание интересов сферы образования со всеми другими службами, предприятиями и общественными организациями;
- Внесение предложений по награждению работников отрасли государственными наградами Российской Федерации и Республики Башкортостан, почетными грамотами и благодарностями;
- Представление интересов образования в средствах массовой информации, разъяснение широкой общественности позицию Администрации по вопросам образования;
- В рамках своей компетенции принятие участия в организации летнего отдыха несовершеннолетних;
- Разработка предложений по формированию бюджетных показателей по подведомственным организациям, мероприятиям и целевым программам в области образования;
- Разработка предложений о нормативах финансирования образовательных учреждений;
- Выступает в качестве организатора открытых конкурсов на закупку товаров, выполнение работ и оказанию услуг для, нужд образовательных учреждений;
- Выступает в качестве заказчика по созданию образовательных информационных сетей и баз данных в сфере образования;
- Выступление в качестве заказчика по приобретению учебников, учебно-методической литературы, учебно-наглядных пособий и спортивного оборудования;
- Выступление в качестве заказчика по проектированию, капитальному строительству, реконструкции зданий и сооружений подведомственных организаций.
В настоящее время в МО Архангельский район функционируют два учреждения дополнительного образования это муниципальное образовательное бюджетное учреждение дополнительного образования детей «Центр детского творчества и спорта «Импульс» и Муниципальное автономное учереждение дополнительного образования Детская школа искусств муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан.
Численность педагогических работников в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования - 87 человек.
Состав педагогических работников по должностям от  общего числа педагогических работников: 74% педагогов, 3% - воспитателей, 6%-музыкальных руководителей, 4% инструкторов по физической культуре, 8% -учителей-логопедов, 1%-учителей-дефектологов, 3%-психологов, 0,2% - социальных педагогов (1 человек).
В 2020 году соотношение численности воспитанников на одного педагога уменьшилось и составляет  11,10. Среднемесячная заработная плата педагогического персонала ДОУ Архангельский район выросла по сравнению с  2019 г.  и составляет 33503,5 руб. 
Площадь помещений, используемых непосредственно для нужд дошкольных образовательных организаций, в расчете на одного воспитанника составляет - 7,76.
Учреждения дополнительного образования все помещения используют непосредственно для собственных нужд, не сдают площади в аренду. Все УДО имеют централизованное водоснабжение, отопление, канализацию. В каждом из учреждений в наличии достаточное оборудование для работы с детьми.
Численность педагогических работников в возрасте моложе 35 лет (без внешних совместителей и работающих по договорам гражданско-правового характера) организаций, осуществляющих образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным программам для детей и/или программам спортивной подготовки.
В 2020 году в системе дополнительного образования не ликвидировались и не открывались учреждения.
[bookmark: sub_57]Всего общий объем финансирования образовательных организаций дополнительного образования в 2020 году составил 68082 тыс. руб.

2.2. Виды государственных или муниципальных услуг предоставляемых УДО МО Архангельский район

Муниципальная услуга «дополнительное образование» - услуга в организации дополнительного образования детей, оказываемая получателям муниципальных услуг органами местного самоуправления, бюджетными учреждениями за счет средств бюджета МО Архангельский район республики Башкортостан.
В целях приведение в соответствие с действующим законодательством Административных регламентов Администрация муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан постановляет: Утвердить Административный регламент предоставления муниципальной услуги Дополнительное образование в муниципальном автономном учреждении дополнительного образования Детская школа искусств муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан».
Предоставление муниципальной услуги осуществляется в соответствии со следующими нормативными правовыми актами: 2.5.1. Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 года (в редакции от 21.07.2014 N 11-ФКЗ); 2.5.2. Закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании»; 2.5.3. Закон Российской Федерации от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления» (в редакции от 29.06.2015); 2.5.4. Закон Российской Федерации от 27.07.2010 № 210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг» ( в редакции от 13.07.2015); 2.5.5. Конституция Республики Башкортостан от 24.12.1993 г., № ВС22/15; 2.5.6. Устав МАУ ДО Детская школа искусств МР Архангельский район Республики Башкортостан от 02.02.2015 г.
Основные факторы качества, используемые в стандарте муниципальной услуги предоставляемой учреждениями дополнительного образования Архангельский район:
- уровень образовательных программ;
- уровень квалификации педагога;
- условия организации образовательного процесса;
- материально-техническое обеспечение образовательного процесса;
- уровень информатизации образовательного процесса.
Сведения о муниципальной услуге:
Дополнительное образование для детей в возрасте от 6 до 18 лет. Дополнительное образование детей представляет собой процесс:
1) воспитания учащихся;
2) обучения учащихся посредством реализации дополнительных образовательных программ различной направленности;
3) организация досуговой деятельности детей.
Дополнительное образование детей предоставляется по образовательным программам следующих направленностей:
1) научно-техническая;
2)  спортивно-техническая;
3) физкультурно-спортивная;
4)  туристско-краеведческая;
5) эколого-биологическая;
6) художественно-эстетическая;
7) культурологическая;
8) социально-педагогическая;
9)  военно-патриотическая;
10) естественно-научная.
Учреждение дополнительного образования детей может организовывать социально-педагогическую, досуговую и образовательную деятельность в общеобразовательных учреждениях, а также может создавать объединения в других образовательных учреждениях и организациях. Отношения между ними определяются договором.
Учреждение организует и проводит массовые мероприятия (конференции, соревнования, выставки, акции, праздники и другие мероприятия) по направлениям дополнительного образования и воспитания. Учреждение создает условия для участия обучающихся в городских, региональных, всероссийских, международных олимпиадах, конкурсах, фестивалях, акциях и других мероприятиях по направлениям дополнительного образования и воспитания.
В учреждении ведется методическая работа, опытно-экспериментальная и инновационная деятельность, направленная на совершенствование образовательного процесса, программ, форм и методов деятельности объединений, мастерства педагогических работников. Единица измерения услуги - количество учащихся.
Оценка качества муниципальной услуги:
- полнота предоставления услуги в соответствии с установленными настоящим стандартом требованиями (объем услуги, регулярность получения услуг, качество услуги и т.д.);
- результативность предоставления услуги в сфере дополнительного образования по результатам оценки соответствия оказанной услуги стандарту, изучения обращений граждан и опросов населения.
Качественное предоставление услуги в сфере дополнительного образования характеризуют:
- доступность услуги, безопасность условий предоставления услуги; 
- создание условий для развития личности воспитанника, соответствующей его потребностям и реализуемым программам;
- отсутствие нарушений технологии оказания муниципальной услуги в сфере дополнительного образования, в части предоставления образовательной услуги;
- оптимальность использования ресурсов учреждения; удовлетворенность воспитанников и родителей (законных представителей).
Система индикаторов (характеристик) качества услуги представлена в таблице 1.

Таблица 1 - Система индикаторов (характеристик) качества услуги
	№ 
 
	Индикаторы  качества бюджетной услуги 
	Значение индикатора, единицы измерения 

	1.  
	Удельный вес  реализуемых программ разных видов: 
	 

	
	- программы  социальной поддержки  
	не менее  20 %  

	
	- оздоровительные программы  
	не менее 10 % 

	
	- программы общекультурной  ориентации 
	не менее 70 %  

	
	-  досуговые  программы 
	не менее 10 % 

	
	- 	программы, 	направленные 	на 	 	профессиональное определение 
	 не менее  5% 

	
	- комплексные интегрированные программы 
	не менее 10% 

	2. 
	Наличие программ  для  детей с особыми образовательными потребностями (одаренных детей, детей – инвалидов и т.д.) 
	не менее 10%  

	3. 
	Удельный вес программ  различного уровня    реализации:   
	 

	
	-  программы дошкольного образования 
	не менее 10 % 

	
	-  программы начального общего образования 
	не менее 20% 

	
	-  программы основного общего образования 
	не менее 20 % 

	
	- программы среднего (полного) общего образования 
	не менее 20 % 

	4.  
	Процент выполнения учебных программ 
	не менее 98% 

	5. 
	Сохранность контингента  воспитанников от  первоначального комплектования 
	не менее 85% 




Продолжение таблицы 1
	№ 
 
	Индикаторы  качества бюджетной услуги 
	Значение индикатора, единицы измерения 

	6.  
	Процент лауреатов и призеров  от количества участников  творческих,  интеллектуальных, спортивных конкурсов различного уровня (городского, областного, регионального, российского, международного) 
	не менее 15% 

	7. 
	Укомплектованность педагогическими кадрами  
	не менее 98% 

	8.  
	Процент  аттестованных педагогических работников  
	не менее 80% 

	9. 
	Процент педагогов прошедших курсовую подготовку в текущем году к общему количеству педагогов 
	не менее 75 % 

	10.  
	Удовлетворенность  населения качеством дополнительного  образования   детей  
	не менее 70% 



Как уже говорилось выше в МО Архангельский район работают два учреждения дополнительного образования, в рамках решения поставленных задач индивидуального задания по прохождению производственной практики по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том числе технологической практики), а именно решения поставленной задачи исследовать «виды государственных или муниципальных услуг предоставляемых УДО МО Архангельский район» проанализируем работы муниципальных учреждений дополнительного образования Архангельский район более подробно.
Школа искусств в МО Архангельский район республика Башкортостан функционирует с 1972 года. Целью работы является воспитание гармонически развитой, творчески активной личности. Директор Пинягина Ирина Юрьевна - заслуженный работник культуры РБ.
ДШИ ведет обучение по дополнительным предпрофессиональным общеразвивающим программам: музыкальное исполнительство (фортепиано, баян, аккордеон, курай, труба, фольклор (русский, башкирский), хореографическое искусство, изобразительное искусство, театральное искусство). Срок обучения – 5-6 и 8-9 лет.
Образование также осуществляется в рамках дополнительных образовательных общеразвивающих программ: музыкальное исполнительство (фортепиано, баян, аккордеон, курай, гитара, кыл-кубыз, думбыра), изобразительное искусство, декоративно-прикладное искусство, хореографическое искусство, театральное искусство, сольное пение, класс эстетического образования. Срок обучения – 1-3 года.
В 2020 году школа участвовала в конкурсном отборе муниципальных районов и городских округов Республики Башкортостан для предоставления субсидий из бюджета Республики Башкортостан на оснащение детских музыкальных школ и школ искусств музыкальными инструментами. На предоставленную субсидию были закуплены следующие музыкальные инструменты: цифровой рояль с авто аккомпаниментом ORLA, цифровое пианино со стойкой    ORLA 7 штук, цифровое пианино CDP 101, палисандр ORLA 3 штук, синтезатор Medeli на стойке.
В 2020 году в рамках федерального проекта «Обеспечение качественно нового уровня развития инфраструктуры культуры» музыкальных инструментов, оборудования и материалов для Муниципального автономного учреждения дополнительного образования Детская школа искусств Муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан представлена субсидия.  Для улучшения материально технической базы школы были приобретены музыкальные инструменты, оборудования, костюмы и учебная литература: балалайка Альт 2 штуки, контрабас, домра малая, труба соло, баян Юпитер 5 штук, аккордеон Юпитер 6 штук, хореографический станок, костюм башкирский танцевальный 12 штук, ноутбук, учебная литература.
В плане оказаний муниципальных услуг, школа искусств, проводит дополнительное образование детей в муниципальном автономном учреждении дополнительного образования Детская школа искусств. Муниципальная услуга предоставляется Муниципальным автономным учреждением дополнительного образования Детская школа искусств муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан 
Результатом предоставления муниципальной услуги: - в случае успешной сдачи выпускных экзаменов выдача свидетельства об окончании МАУ ДО ДШИ; - в случае не сдачи выпускных экзаменов выдача справки об обучении в МАУ ДО ДШИ.
Далее рассмотрим организацию предоставления муниципальных услуг МОБУ ДО ЦДТиС «Импульс». 
Муниципальное образовательное бюджетное учреждение дополнительного образования детей Центр детского творчества и спорта «Импульс» муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан основан 22 декабря 2015 года путем слияния МОБУ ДОД ДДТ с. Архангельское и ДЮСШ.
Дом детского творчества и спорта «Импульс» осуществляет деятельность по направлениям:
- организация работы районной пионерской организации «Планета Детства» РДОО «Пионеры Башкортостана»;
- проведение методической работы со старшими пионервожатыми школ района, руководителями школьных музеев и краеведческих уголков, турорганизаторами;
- организация работы кружков по интересам для школьников района.
Деятельность педагогов учреждения направлена на развитие личностных особенностей детей, на создание условий, где обеспечивается успешность, рождается творчество, вдохновение и профессиональное самоопределение. Вся деятельность в учреждении осуществляется, с учетом запросов детей, потребностей семьи, особенностей национально-культурных традиций, как в разновозрастных, так и одновозрастных объединениях, посредством реализации дополнительных образовательных программ по следующим направленностям:
- художественно-эстетическая;
- эколого-биологическая;
- спортивная;
- научно-техническая;
- туристско-краеведческая;
- культурологическая.
Домом детского творчества проводится совместная работа с Республиканской детской общественной организацией «Пионеры Башкортостана», районными отделениями молодежного движения «Вместе», «Молодая Гвардия», комитетом по делам молодежи администрации муниципального района Архангельский район РБ. Районная пионерская организация «Планета детства» включает 19 первичных объединений с общим охватом 2019 тыс. школьников.
В районе функционирует 12 паспортизированных школьных музеев по 3 профилям: исторический, историко-краеведческий, краеведческий. Ежегодно музеи принимают участие в республиканском смотре - конкурсе общественных и государственных музеев Боевой и Трудовой Славы. Результаты конкурса позволяют сделать выводы, что школьные музеи совершенствуются и находятся в постоянном развитии. МОБУ ДОД Центра детского творчества и спрорта «Импульс» с. Архангельское проводится целенаправленная работа с одаренными детьми. Создана Программа с одарёнными детьми, ведется мониторинг достижений, диагностика в различных сферах одарённости:
- изобразительно – художественной;
- литературной;
- артистической;
- технической;
- лидерская;
- спортивная;
- интеллектуальная.
Выявляют и поддерживают одаренных детей на занятиях кружков. Педагоги и тренера-преподаватели не только выявляют, но и учат с пользой проводить свое свободное время, готовят к выбору будущей профессии, умению межличностного общения.
Оценивая работу муниципального образования Архангельский район республики Башкортостан в области дополнительного образования, можно сделать следующие выводы:
За 2020 года 300 человек – получили право на предоставление услуг дополнительного образования.
В МО Архангельский район в данным момент функционируют два учреждения дополнительного образования это «Центр детского творчества и спорта «Импульс» и Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования Детская школа искусств муниципального района Архангельский район Республики Башкортостан.
Численность педагогических работников в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования - 87 человек.
Состав педагогических работников по должностям от  общего числа педагогических работников: 74% педагогов, 3% - воспитателей, 6%-музыкальных руководителей, 4% инструкторов по физической культуре, 8% -учителей-логопедов, 1%-учителей-дефектологов, 3%-психологов, 0,2% - социальных педагогов (1 человек).
В 2020 году соотношение численности воспитанников на одного педагога уменьшилось и составляет 11,10. Среднемесячная заработная плата педагогического персонала ДОУ Архангельский район выросла по сравнению с  2019 г.  и составляет 18257 руб. 
Площадь помещений, используемых непосредственно для нужд дошкольных образовательных организаций, в расчете на одного воспитанника составляет - 7,76.
Расходы МО Архангельский район на учреждения дополнительного образования в 2020 году составили  - 5,500,000.00 руб.
Из них:
- Субсидии на выполнение государственного задания - 5,000,000.00
- Целевые субсидии - 0.00
- Бюджетные инвестиции - 0.00
- Платные услуги и иная деятельность - 500,000.00.
С целью сохранения высоких результатов деятельности учреждений дополнительного образования МО Архангельский район, сохранения численности педагогических работников, снижению перегрузки учителей  муниципальному отделу образования МО Архангельский район необходимо разработать ряд мероприятий, направленных на решение данной проблемы.






Раздел 3. Систематизация полученных данных в соответствии с поставленными задачами практики
3.1. Пути совершенствования муниципального управления учреждениями дополнительного образования

Совершенствование муниципального управления в сфере дополнительного образования состоит из комплекса мероприятий, направленных на повышение эффективности в сфере нормативно-правового регулирования. На данном этапе это регулирование осуществляется в основном на федеральном уровне, а нормативно-правовые акты регионов РФ и муниципальных образований только дублируют нормы ведущих законов в сфере образования: ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» и Закон РФ «Об образовании». Также дублируются и формы регулирования целевых программ.
Остановимся подробнее на некоторых направлениях. Так, изменения учебно-методического обеспечения предполагают совершенствование содержания всего образовательного процесса. Современное управление на муниципальном уровне меняется с учетом влияния переходного периода в сторону цифровой экономики, поэтому и учебно-методическая составляющая системы образования должна совершенствоваться с учетом требований территориального развития.
Такая важная составляющая, как кадры, безусловно, является базисом во всей системе дополнительного образования. Без нее невозможно построить образовательный процесс, который, в свою очередь, направлен на воспроизводство все новых кадров для муниципалитетов, региона, страны. Поэтому совершенствовать условия подготовки кадров - это особое направление совершенствования муниципального управления дополнительной системой образования, оно должно быть сопряжено с постоянной подготовкой и повышением квалификации кадров. Если не хватает квалифицированных специалистов в рассматриваемой сфере, отсутствует финансирование на специальное оборудование, дидактические материалы и прочие материально-технические новшества, то качество образования снижается.
Что касается информационно-научного обеспечения, то здесь также сильно влияние цифровизации. Сегодня любое муниципальное образование РФ находится в условиях деятельности информационного общества. Информатизация охватывает практически любую сферу деятельности. Создание новых сервисов и систем, в том числе и для системы образования, требует научных исследований, опытов, поэтому направление и было выделено как информационно-научное. Без таких инструментов и их совершенствования невозможно улучшение системы дополнительного образования как на муниципальном уровне, так и на уровне федерации.
На муниципальном уровне возникает ряд проблем, связанных с получением места в дополнительных образовательном учреждении, их нехваткой, неравными возможностями обучающихся и т.д.
Совершенствование системы муниципального управления сферой дополнительного образования направлено на улучшение качества и доступности образования. 
Повышение качества дополнительного  образования планируется за счет внедрения новых методик, повышения квалификаций педагогов, разработки новых учебных программ дополнительного образования.
К финансовым мероприятиям относится формирование бюджета на муниципальном уровне в сфере образования. Финансовые проблемы - это основная группа препятствий для любой области деятельности. Для системы дополнительного образования она сопряжена с рядом серьезных последствий, а именно с критическим состоянием учреждений дополнительного образования, нехваткой мест и квалифицированных кадров, отсутствием развитого информационно-технологического обеспечения, а также доступностью самого образования. Систематизировать финансово-экономическую составляющую развития системы дополнительного образования на муниципальном уровне означает внести предложения по формированию бюджета. Так, сегодня финансируется данная сфера не только из федерального, но и из муниципального бюджета.
Для более результативного распределения бюджетных средств необходимо, чтобы финансирование было закреплено за местным бюджетом.
При анализе основных механизмов улучшения качества работы муниципальных органов в сфере дополнительного образования необходимо учитывать все виды проблем, так как они тесно связаны друг с другом.
В заключение необходимо подчеркнуть, что одними из важных направлений в области совершенствования системы муниципального управления сферой дополнительного образования являются создание и применение новых технологий. Современная реформа образования делает упор на внедрение новых действенных технологий управления.
Эффективность управления дополнительным образованием на уровне муниципалитетов постоянно повышается за счет появления современных методик. Органы власти стараются улучшать качество образования и делать его еще доступнее.
Основными направлениями в совершенствовании системы управления образованием являются ее реструктуризация, реформирование процесса управления, а также повышение уровня информационной культуры.





Заключение
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