


Практическое задание №4
Тема. Управление рисками проекта (программы)
Цель работы:
Ознакомиться с основными методами выявления и оценки рисков в проектах; научиться применять полученные знания на практике.
Задание. Оцените риски проекта 
Методические указания
1. Проведите анализ разрабатываемого в соответствии с вариантом проекта. Выявите возможные внешние и внутренние риски, которые могут оказать отрицательное влияние на проект. Выявите риски, которые могут положительно повлиять на результат проекта.
2. Составьте Реестр рисков для своего проекта. Реестр рисков обычно включает:
· Идентификационный номер (для быстрой ссылки или идентификации каждого риска)
· Название или краткое описание риска
· Категория риска (является ли он внутренним или внешним, связанным с материалами или трудозатратами и т. д.)
· Вероятность (каков шанс наступления рискового события)
Таблица 1 - Детализация шкалы "Вероятности"
	Уровень
	Подход к решению и процессы

	1 – Не произойдёт
	Применение стандартной практики

	2 – Низкая
	Снижение риска при минимальном контроле

	3 – Средняя
	Для снижения риска потребуется временное решение

	4 – Повышенная
	Невозможно уменьшить риск, но есть другой путь

	5 – Высокая
	Невозможно уменьшить риск, нет обходных путей


· Последствия (если рисковое событие наступит, насколько серьезными будут его последствия для проекта)
Таблица 2 - Детализация шкалы "Последствия"
	Уров.
	Техническая сторона
	Сроки
	Стоимость

	1
	Минимальна / нет воздействия
	Минимальна / нет воздействия
	Минимальна / нет воздействия

	2
	Незначительное снижение производительности, подход сохраняется
	Требуются дополнительные действия, но в рамках контрольных дат
	Требуется увеличение бюджета на < 1%

	3
	Умеренное снижение производительности, есть обходные пути
	Незначительный пропуск ключевых дат
	Требуется увеличение бюджета на < 5%

	4
	Неприемлемо, но есть обходной путь
	Затронут критический путь проекта
	Требуется увеличение бюджета на < 10%

	5
	Неприемлемо, нет обходных путей
	Невозможно достичь ключевых этапов проекта
	Требуется увеличение бюджета на > 10%


· Рейтинг (какое место занимает этот риск в вашем списке приоритетов)
Подход (будете ли вы отслеживать этот риск, пытаться его устранить, избегать его и т. д.)
· Действия (если вы собираетесь устранить риск или избежать его, какие действия вы предпримете и когда)
· Лицо, ответственное за мониторинг или устранение риска
Комментарии
3. Составьте план действий по предотвращению последствий одного из выявленных рисков.
4. Составьте итоговый отчёт по заданию.
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