	1. Цель работы

	Закрепление знаний в области оперативно-календарного планирования инновационных проектов, определения результатов их использования, а также приобретение практических навыков по статистическому анализу и обработке данных, полученных при прогнозировании на основе экспертных оценок, по использованию  в расчетах ПЭВМ.
Календарное планирование инновационных проектов на стадиях проведения НИОКР имеет соей целью установление взаимосвязанных сроков начала и окончания работ по каждой теме с учетом имеющихся ресурсов. Календарное планирование отдельных НИОКР включает определение состава и последовательности этапов НИОКР, трудоемкости, длительности и календарных сроков их выполнения, составление календарных планов-графиков работ по выполнению каждой темы, определение затрат и результатов  от использования инноваций.

	2. Методические указания по выполнению работы

	2.1. Описание товара, по которому производится НИОКР
Поскольку работа посвящена обоснованию вложения инвестиций в инновацию и производство одного из товаров народного потребления: холодильников, телевизоров, швейных машин, компьютеров и т.п. Видж товара Вы можете взять по заданию преподавателя или выбрать самостоятельно, например, на основании курсовых работ и проектов, сделанных ранее по другим предметам, что обеспечивает преемственность в освоении экономических дисциплин, позволяя студенту системно подойти к изучению предмета «Инновационный менеджмент», используя ранее полученные знания.
При описании товара опишите его размеры, качество, свойства в соответствии с принятым описанием товара в бизнес-планах инвестиционных проектов. Используйте для написания данного раздела информацию из журналов, специализирующихся в области маркетинга и производства Вашего товара, рекламную информацию, справочник предприятий, статьи в периодической печати, сводки биржевых цен и т.п.
Укажите в сферы применения товара, опишите потребности, которые он призван удовлетворять. Отдельно необходимо остановиться на описании модификации, которая составляет основу инновации, по которой производиться НИОКР. Важна информация о будущем  техническом уровне и качестве модифицированного товара. Можно привести рисунок или другое изображение Вашего товара.

	2. Методические указания по выполнению работы

	2.2. Определение трудоемкости выполнения этапов НИОКР
2.2.1. Применение экспертных методов при планировании НИОКР
2.2.2. Определение количества этапов НИОКР и их трудоемкости
2.2.3. Построение календарных планов-графиков выполнения работ по темам
Для определения трудоемкости выполнения научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок прежде всего составляется перечень всех основных этапов работ, которые должны быть выполнены. Особое внимание должно быть уделено логическому упорядочению последовательности выполнения отдельных видов работ. В основе такого упорядочения лежит анализ смыслового содержания каждого вида работ и установление взаимосвязи между всеми видами работ. Важно в процессе анализа выявить возмлжность параллельного выполнения отдельных этапов, т.к. это позволит существенно сократить общую длительность выполнения темы. По каждому  этапу раьот определяется также квалификационный уровень исполнителей (т.е. должности). Форма распределения работ по этапам приведена в


[image: ]*Примечание: данную таблицу можно совместить с построением ленточного графика
В зависимости от характера и сложности НИОКР. Степени предварительной проработки вопросов темы, новизны и сложности разработки, допускается исключение или дополнение этапов, их разделение или совмещение. Эти вопросы решаются исполнителем с руководителем темы.
Трудоемкость Этапов запланированных работ определяются одним из следующих методов:
· методом прямого нормирования (на базе существующих нормативов);
· методом аналогии;
· методом вероятностных оценок;
· методом экспертного опроса.
· Метод прямого нормирования:
при расчете трудоемкости этапов может быть  использован только частично, как правило, для работ, поддающихся точному нормированию: чертежно-графических, копировальных, машинописных, проектирования модели или стенда, разработки технологии их изготовления, проведения эксперимента.
При укрупненном определении трудоемкости проектирования можно воспользоваться общемашиностроительными нормативами. Согласно одной из систем нормирования трудоемкости, разработанной для среднего станкостроения, классификация объектов конструкторских работ осуществляется по таким признакам, как новизна объекта, его сложность и серийность выпуска.
· Метод аналогии.
Для определения трудоемкости выполнения отдельных этапов работ часто применяется метод аналогии, основанный на использовании накопленного аналитического материала по трудоемкости ранее выполненных работ с учетом поправочных коэффициентов. Так, например, для оценки трудоемкости этапов при математическом моделировании можно использовать формулу:
[image: ]где 
tан. i – трудоемкость i-го этапа работ для задачи аналога
k1 – поправочный коэффициент на класс и новизну задачи;
k2 – коэффициент, учитывающий использование стандартных программ.
Коэффициенты k1 и k2 определяются  разработчиками программ. Сравнением tнов. i и tож. i, рассчитанного по методу вероятностных оценок, можно более точно определить трудоемкость выполнения этапов.
· Метод вероятностных оценок заключается в том, что непосредственный руководитель работ, имеющий достаточный опыт их проведения и располагающий определенным составом исполнителей, оценивает максимальную tmax и минимальную tmin трудоемкость  или продолжительность выполнения работ. На основе этих оценок определяется ожидаемая трудоемкость или длительность:
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и дисперсия распределения оценок в интервале (tmax- tmin):
где
tнв– наиболее вероятная оценка трудоемкости.
Дисперсия характеризует степень неопределенности выполнения работы за ожидаемое время. Если разброс между tmax и tmin мал, то степень достоверности того, что работа будет выполнена точно в срок, велика. Если tmax существенно больше tmin, то дисперсия велика, т.е. степень достоверности выполнения работы в установленный срок мала.
· При методе экспертного определения трудоемкости эту величину оценивает не один специалист, а несколько, что позволяет уменьшить ошибки при планировании. При этом каждый из экспертов может использовать  изложенную выше систему вероятностных оценок. Полученные от экспертов оценки обрабатываются  специальными статистическими методами. Подробнее методы экспертного опроса и обработки результатов  даны ниже.
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