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Введение

Выпускная квалификационная работа (магистерская диссертация) - это самостоятельное научное исследование, выполняемое на завершающем этапе обучения под руководством научного руководителя, с возможностью привлечения научных консультантов, для выявления уровня и качества подготовки магистранта, его умения применять теоретические и практические знания при решении конкретных научных и практических задач.

Подготовка и защита выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) является элементом итоговой государственной аттестации учащихся по направлению 38.04.02. «Менеджмент»

Целью выполнения магистерской диссертации является  демонстрация студентом способности и умение профессионально излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения.

Выпускники-магистры должны уметь: 

− ставить задачи и формулировать план исследования; 

− выбирать необходимые методы исследования, знать современные методики исследования и модифицировать их для целей конкретной работы; 

− обрабатывать конкретные результаты, анализировать и интерпретировать их с учетом выбранных методологических оснований исследования; 

− представлять итоги исследования в виде отчетов, статей, докладов и т. д. 

При выполнении магистерской диссертации магистрант должен не только продемонстрировать глубокие знания по соответствующему направлению подготовки в рамках магистерской программы, но и овладение общекультурными компетенциями, а также навыками научно-исследовательской работы, умение ставить и находить решение актуальных теоретических и практических вопросов.

Процесс выполнения магистерской диссертации включает следующие основные этапы:

– выбор темы, назначение научного руководителя;

– изучение требований, предъявляемых к данной работе;

– согласование с научным руководителем плана работы;

– изучение литературы по проблеме, определение целей, задач и методов исследования;

– непосредственная разработка проблемы (темы);

– обобщение полученных результатов;

– написание работы;

– оформление работы; 

– защита работы
Данное пособие обобщает основные требования к магистерской диссертации как выпускной квалификационной работе студента, по направлению подготовки высшего образования 38.04.02 «Менеджмент» заочной форм обучения (в том числе с применением дистанционных образовательных технологий).

1.Назначение и область применения

Учебно-методическое пособие по выполнению выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) устанавливает общие требования к назначению, порядку разработки и выбора темы, оформлению и структуре, организации предварительной защиты, рецензированию работ обучающихся по основным образовательным программам высшего образования департамента магистратуры (бизнес-программ), а также определяет основные функции руководителей магистерской диссертации.
2. Нормативные ссылки

2.1.В настоящем документе использованы ссылки на следующие локальные акты ТГУ:

· Устав ТГУ;

· Положение о выпускной квалификационной работе;

· Положение о государственной итоговой аттестации выпускников университета;

· Положение об основной профессиональной образовательной программе высшего образования ТГУ;

· Порядок обеспечения самостоятельности выполнения письменных работ в ТГУ;

· Порядок проведения государственных аттестационных испытаний с применением дистанционных образовательных технологий в ТГУ;

· Порядок хранения выпускных квалификационных работ;

· Порядок размещения текстов выпускных квалификационных работ в электронно-библиотечной системе ТГУ;

· Инструкция по оформлению цитат и ссылок на первоисточник.

3. Порядок выбора темы и написания магистерской диссертации

1. Примерная тематика ВКР (магистерской диссертации) разрабатывается департаментом магистратуры (бизнес-программ),  утверждается на заседании и отражаются в Индивидуальных планах студентов в соответствии с требованиями Положения о магистратуре.

Предлагаемая тематика ВКР актуальна, соответствует современному состоянию и перспективам развития теории и практики экономической науки, и направлена на решение профессиональных задач в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки (Приложение А,Б).

2. Примерная тематика магистерских диссертаций доводится до сведения студентов не позднее 10 дней с начала первого года обучения. Конкретная тема определяется научным руководителем совместно со студентом и руководителем магистерской программы. При этом принимаются во внимание пожелания предприятия, организации, где работает или будет работать студент. Студент может предложить свою тему диссертации с обоснованием целесообразности ее разработки. Заявление на тему подписывается и студентом и научным руководителем (Приложение В).

3. Студенты готовят реферат по теме выбранной магистерской диссертации с обоснованием целесообразности ее разработки и актуальности. В реферат включаются анализ существующей ситуации в соответствующей области, выявление проблемных мест, недостатков и как результат данного анализа – формулировка цели работы как средство устранения выявленной проблемы. 

4.  Темы магистерских диссертаций с указанием руководителей утверждаются распоряжением заместителя ректора-директора института по представлению руководителя департамента в срок не позднее чем за 6 месяцев до даты начала государственной итоговой аттестации. 

5. В течение написания и подготовки к защите магистерской диссертации студент может обращаться за консультацией к научному руководителю. 

Научный руководитель магистерской диссертации: 

– оказывает помощь магистранту в выборе темы магистерской диссертации;

– составляет задание на подготовку магистерской диссертации;

– оказывает магистранту помощь в разработке индивидуального графика работы на весь период выполнения магистерской диссертации; 

– помогает магистранту в составлении рабочего плана магистерской диссертации, подборе списка литературных источников и информации, необходимых для выполнения диссертации.

– проводит консультации с магистрантом, оказывает ему необходимую научную и методическую помощь; 

– проверяет выполнение работы и ее частей; 

– представляет письменный отзыв на диссертацию с рекомендацией ее к защите или с отклонением от защиты; 

– оказывает помощь (консультирует магистранта) в подготовке презентации магистерской диссертации для ее защиты. 

Магистрантам необходимо учитывать, что руководители магистерской диссертации дают рекомендации, что и как выполнять, а принимает окончательное решение и отвечает за результаты только автор магистерской диссертации.

Научный руководитель проверяет ход выполнения магистерской диссертации по отдельным этапам, консультирует магистранта по всем возникающим проблемам и вопросам, проверяет качество работы и по ее завершении представляет письменный отзыв на работу. 

В отзыве оцениваются теоретические знания и практические навыки магистранта по исследуемой проблеме, проявленные им в процессе написания магистерской диссертации. Также указывается степень самостоятельности магистранта при выполнении работы, личный вклад магистранта в обоснование выводов и предложений, соблюдение графика выполнения магистерской диссертации. Заканчивается отзыв выводом о возможности (невозможности) допуска магистерской диссертации к защите.

Переплетённая и подписанная работа с отзывом научного руководителя передаётся внешнему рецензенту на рецензирование. В рецензии на магистерскую диссертацию должны быть освещены следующие вопросы:  актуальность темы исследования; пути и методы достижения сформулированных целей и решения поставленных в работе задач; оценка оригинальности и значимости полученных результатов, соответствие их по содержанию и объёму предпринятому исследованию; недостатки в оформлении и содержании работы, критические замечания; возможные упущения и вопросы, на которые магистранту следует ответить в ходе защиты; вывод о возможности допуска работы к защите и рекомендуемая оценка (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно); вывод о возможности присвоения выпускнику квалификации «магистр». 

7. На предварительную защиту студент представляет полный текст магистерской диссертации, оформленный в соответствии с требованиями. Предварительная защита ВКР осуществляется студентом перед комиссией по предзащите в присутствии руководителя департамента и руководителя ВКР. 

Во время предзащиты возможны уточнение и корректировка темы, замечания и рекомендации, направленные на повышение качества магистерской диссертации. 

После предварительной защиты студент вносит исправления в текст магистерской диссертации в соответствии с замечаниями комиссии по предзащиты и по согласованию с руководителем. 

Студент может ознакомиться с графиком очных предзащит на стенде и сайте департамента магистратуры (бизнес-программ); обучающиеся с использованием дистанционных образовательных технологий – в системе дистанционного обучения.

9. В соответствии с Порядком обеспечения самостоятельности выполнения письменных работ в ТГУ студент в семидневный срок после предварительной защиты представляет на экспертизу:

ВКР в электронном виде в формате «*.doc» или «*docx», имя файла – фамилия и инициалы студента, группа (Фамилия И.О._ группа) заявление о самостоятельном характере магистерской диссертации.

Если оригинальность ВКР соответствует или превышает пороговое значение, то студент допускается ко второму этапу экспертизы.

Если оригинальность ВКР ниже порогового уровня, то ВКР отправляется студенту на доработку при сохранении темы.

Для проведения второго этапа студент представляет:

· окончательную электронную версию ВКР;

· аналогичную переплетенную типографским способом версию магистерской диссертации; оформленная ВКР должна быть подписана студентом, руководителем ВКР, консультантами.

По результатам второго этапа принимается окончательное решение о допуске к защите ВКР.

10. В государственную (итоговую) экзаменационную комиссию обучающийся представляет в срок не позднее чем за 2 календарных дня до дня защиты выпускной квалификационной работы:

а) оформленную магистерскую диссертацию, подписанную обучающимся, научным руководителем ВКР, руководителем магистерской программы; допущенную к защите руководителем департамента, председателем независимой экспертной комиссии по проверке ВКР на предмет обеспечения самостоятельности их выполнения;

б) автореферат магистерской диссертации;

в) отзыв научного руководителя обучающегося;

г) отзыв заказчика ВКР (при разработке ВКР под заказ работодателя);

д) рецензию на магистерскую диссертацию;

е) в случае дополнительной защиты работы на иностранном языке – реферат с кратким содержанием работы на иностранном языке;

ж) другие материалы: копии статей, тезисов, заявок на патенты, изобретения и др. (при наличии).

11. К защите ВКР студент готовит презентацию, раздаточный материал и доклад.

4. Требования к структуре и содержанию магистерской диссертации

Структура магистерской диссертации. ВКР рассматривается как единая система решения профессиональной задачи. 

Магистерская диссертация включает теоретическую, аналитическую и практическую части. Объем магистерской диссертации – 70-130 страниц стандартного печатного текста. Дополнительно в ВКР могут быть включены плакаты, планшеты, стенды, макеты, натурные образцы и модели, презентации и др. 

Структура магистерской диссертации включает в себя следующие элементы:

а) титульный лист; 

б) содержание (оглавление); 

в) введение; 

г) основную часть, содержащую разделы, главы (обязательно д.б. включены материалы не менее 5 источников, переведенных с английского языка); 

д) заключение; 

е) список используемой литературы и (или) источников (не менее 30, в т.ч. не менее 5 источников на английском языке); 

ж) приложение. 

Магистерская диссертация состоит из 3-х глав. Их направленность и содержание приведены в таблице 1.

Таблица 1 - Содержание и удельный вес разделов магистерской диссертации

	№
	Направленность

главы
	Магистерская диссертация

	
	
	содержание
	уд.вес, %

	1.
	Теоретические основы рассматриваемой проблемы
	Анализ существующих теоретических и практических подходов по данной теме
	45 - 55

	2.
	Исследование и анализ изучаемой проблемы
	Характеристика объекта, предмета и методов исследования.

Анализ факторов влияющих на результирующий показатель. Обработка результатов
	20 – 25

	3.
	Разработка рекомендаций и мероприятий по разрешению проблемы
	Разработка (совершенствование, оптимизация) теоретических или практических подходов для достижения поставленной цели.
	20 – 30


Лист «Содержание» включает название ключевых блоков работы с указанием номеров страниц.
Введение магистерской диссертации начинается с обоснования актуальности выбранной темы исследования. Студенту следует привести аргументы, свидетельствующие в пользу значимости проблемы, рассматриваемой в ВКР. Актуальность должна быть обоснована по одному или нескольким из возможных аспектов – для экономического состояния страны, для интеграционных объединений, для функционирования международных и национальных рынков, промышленных холдингов и компаний, для внешнеэкономических связей России. В продолжение темы актуальности работы указывается какие ученые, уже работали над указанной темой, и по каким направлениям. 

Центральной частью введения является формулировка цели и задач магистерской диссертации. Цель определяет то, каким (в чем) студент видит решение поставленный проблемы. Сформулированная цель обычно созвучна с названием магистерской диссертации. Студенту следует помнить, что цель должна быть единственной и конкретной. Желательно, чтобы изложение поставленной в работе цели укладывалось не более чем в 11 слов.

Реализация поставленной цели требует решения определенного ряда задач. Задачи обычно носят теоретический, аналитический, методический, практический характер. Следует, однако, указать какими не могут быть задачи исследования. Нельзя писать, что одной из задач является «... изучение ...». Изучение является начальным этапом любого познания и потому не может быть выделено в задачу, решаемую обучающимся. Не следует формулировать задачу как «... исследование ...» чего-либо.

Цель и задачи следует формулировать на основе требований организации, который является объектом исследования, если магистерская диссертация выполняется по ее заказу.

После того, как последовательно изложены цель и задачи, следует в определенной форме заявить, что в работе является объектом и предметом магистерской диссертации. Их формулировки должны быть четкими и лаконичными. В качестве объекта исследования выступает – хозяйствующий субъект любой организационно-правовой формы, сфера деятельности которого соответствует направлению подготовки студента. В качестве предмета исследования могут выступать:

· структура (организационная, производственная, инфраструктура и т.д.);

· функция (планирование, организация, координация, стимулирование, контроль и т. д.);

· процесс (способы, методы, труд, управление и т.д.);

· характеристика (численность, эффективность и т.д.) и др.

Обычно, именно предмет исследования находит свое отражение в названии магистерской диссертации.

После определения объекта и предмета следует указать, на какой основе базировалось написание ВКР. Для этого студент описывает современные подходы, которыми он руководствуется в ходе написания ВКР и методы научного познания, применяемые для достижения поставленной в работе цели. Методы могут быть эмпирическими и теоретическими. Первые служат средством сбора фактов и направлены на описание явлений. Вторые – раскрывают суть явлений, выявляют соотношения, связи и закономерности.

Далее указываются пункты новизны магистерской диссертации. Научная новизна – новизной является только то, что установлено впервые. При этом новизна научного положения должна быть доказана, т. е. теоретически обоснована, а также подтверждена практически и экспериментально. Предложенные автором новые решения должны быть строго аргументированы и практически оценены по сравнению с известными решениями.

Примерное содержание пунктов научной новизны:
- упорядочен и идентифицирован категориальный и понятийный аппарат;
- систематизирована и дополнена существующая классификация;
- выявлены и систематизированы факторы, влияющие на эффективность функционирования объекта исследования;
- разработана и обоснована модель;
- предложен и обоснован организационно-экономический механизм;
- разработана методика решения конкретной задачи.
Во введения указывается, что явилось информационной базой выпускной квалификационной работы. Студент перечисляет какие категории источников используются для написания ВКР:

· национальные и международные нормативно-правовые акты (Конституция РФ, Гражданский кодекс, законы, постановления);

· официальные статистические материалы;

· данные консалтинговых агентств (например, Pricewaterhouse CoopersInternational Limited);

· данные отраслевых исследований;

· нормативно-правовые акты, статистическая и бухгалтерская отчетность хозяйствующего субъекта и т.п.;

· опубликованные труды, результаты исследований, теории.

Вслед за этим следует определить «Практическую значимость результатов исследования». Здесь принято перечислять, в каких областях практической деятельности, или в какой научной сфере, и каким образом (в какой форме) используются или могут быть использованы результаты, приведенные в магистерской диссертации. Важно, чтобы рекомендации были конкретными и носили адресный характер.

Апробация работы предусматривает, что ее результаты стали достоянием профессиональной (отраслевой) или научной общественности. Следует указать, когда, и на каких конференциях, симпозиумах и семинарах студент делал доклады или выступления по теме исследования, если он принимал участие в подобных мероприятиях. В случае если студент опубликовал результаты исследований по теме магистерской диссертации, следует указать количество работ и общий объем публикаций в печатных листах.

И, наконец, в последнем разделе введения приводится структура и объем магистерской диссертации. Следует указать магистерской диссертации, привести количество глав и приложений, а также число использованных источников. Приводится краткое описание основных элементов ВКР: введения, первой, второй и третьей глав, заключения.

Основная часть магистерской диссертации состоит из разделов и подразделов. Каждый раздел начинают с новой страницы. В конце каждого раздела формулируют выводы со сжатым изложением приведенных в разделе научных и практических результатов. Каждый предыдущий раздел должен являться базой для следующего раздела. Изложение содержательной части должно быть строго объективным, целостным и непротиворечивым. Любые предложения, рекомендации и выбор чего-либо (методики, метода, программных продуктов, мероприятий и т.п.) должны быть строго обоснованы (например, сравнительными данными).

В первом разделе выполняется анализ теоретических положений (теорий, концепций, подходов), существующих в научной литературе и практике функционирования, которые могут использоваться для решения поставленных задач, направленных на достижение изложенной цели.

Необходимо рассмотреть все теоретические и практические подходы, которые позволяют решить существующую проблему. Следует отметить достоинства и недостатки каждого теоретического или практического подхода и указать особенности объекта и предмета исследования.

При изложении спорных вопросов следует приводить мнения различных авторов с высказыванием отношения к ним самого магистранта. Если мнение того иди иного автора рассматривается критически, то высказыва​ния следует приводить полностью без сокращений. При наличии различных подходов к решению проблемы, содержащейся в нормативных документах или работах отдельных авторов, желательно дать их критический разбор. После такого критического изложения теории вопроса автор работы обосновывает свое мнение по спорному вопросу или соглашается с одной из имеющихся уже точек зрения, выдвигая при этом в ее пользу собственные аргументы.

Во втором разделе (главе) излагается анализ объекта и предмета исследования. Определяются условия среды, в которых функционирует объект. Выявляются факторы, влияющие на объект и предмет исследования. Для этого используются статистические данные, данные бухгалтерского учета, данные налогового учета и финансово-хозяйственной деятельности организации в целом.

В этом разделе осуществляется подбор, статистическая обработка данных и факторов влияющих на результирующий показатель, излагаются обобщения по результатам анализа.

В третьем разделе (главе) на базе исследования, проведенного в первых двух разделах(главах), разрабатываются предложения по совершенствованию (улучшению, оптимизации) существующего(их) подходов для достижения цели и решения поставленных задач, рассчитывается экономический эффект от предложенных мероприятий.

При расчете «Экономической эффективности» определяются изменяющиеся показатели, делаются расчеты, дается количественная или качественная оценка изменений показателей, определяется экономическая эффективность принятых решений.

В заключении подводятся итоги решения поставленных задач, формулируются выводы и рекомендации. Формулировки выводов должны кратко констатировать полученные результаты. В заключении отмечается практическая значимость работы, область ее реального или перспективного использования, приводятся данные об эффективности или указывается вытекающая из конечных результатов научная новизна, а также теоретическая значимость и практическая ценность исследования; указываются пути дальнейших исследований в рамках данной проблемы.

Список используемой литературы является составной частью магистерской диссертации и показывает степень изученности проблемы, и включает источники, в том числе и общедоступные сетевые источники, которыми пользовался автор. Примеры библиографического описания представлены в Приложении Д.

В приложения выносится дополнительный иллюстративный и иной материал.

Автореферат. К магистерской диссертации прилагается автореферат магистерской диссертации – составленный обучающимся реферат проведенного им исследования. Объем автореферата – 7-15 страниц стандартного печатного текста. 

Автореферат магистерской диссертации включает:

 а) общую характеристику работы: актуальность, цель, объект, предмет, задачи исследования; новизна исследования; методы или методология проведения исследования; теоретическая, научная, практическая значимость исследования; научная обоснованность и достоверность; научные положения и результаты исследования, выносимые на защиту; апробация результатов исследования; личный вклад автора в исследование; структура и объем магистерской диссертации; 

б) основное содержание работы; 

в) основные выводы и результаты; г) список публикаций, включающий работы по теме диссертации, научно- исследовательской работе (при наличии). 

5. Требования к оформлению магистерской диссертации

Оформление ВКР должно соответствовать действующим стандартам:

· ГОСТ 2.105-95 Единая система конструкторский документации. Общие требования к текстовым документам;

· ГОСТ Р 7.0.5-2008 Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления;

· ГОСТ 7.82-2001 Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание электронных ресурсов. Общие требования и правила составления;

· ГОСТ 7.9-95 (ИСО 214-76) Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Реферат и аннотация. Общие требования;

· ГОСТ Р 7.0.12-2011 Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Сокращение слов и словосочетаний на русском языке. Общие требования и правила.

ВКР оформляется в виде рукописи в печатном виде с использованием компьютера.

ВКР (пояснительная записка) должна быть переплетена в твердую обложку.

Проверку на соответствие ВКР требованиям ГОСТов осуществляет руководитель ВКР.

В случае дополнительной защиты ВКР на иностранном языке студент готовит реферат магистерской диссертации на иностранном языке, который включает общую характеристику ВКР, основные выводы и результаты работы. 

Общие требования к оформлению. К языку магистерской диссертации предъявляются определенные требования. Стиль изложения должен быть корректным с научной точки зрения. Материал излагается формально-логическим способом. Стиль выпускной квалификационной работы – это стиль безличного монолога, лишенного эмоциональной и субъективной окраски. Не допускаются чьи-либо субъективные суждения, эмоциональные высказывания, выражения из художественной литературы, обыденные житейские выражения, жаргон и т.п. Изложение ведется от третьего лица, т.е. употребляются выражения «…в работе предложено…или предлагается…», «… обоснованы следующие положения…», «… сделаны следующие выводы…» и т.п.

Недопустимо использование местоимения «я»; применять сокращения слов, кроме установленных правилами русской орфографии, соответствующими государственными стандартами, а также в данном документе; сокращать обозначения единиц физических величин, если они употребляются без цифр, за исключением единиц физических величин в головках и боковиках таблиц и в расшифровках буквенных обозначений, входящих в формулы и рисунки.

Работа должна быть выполнена любым печатным способом на одной стороне листа белой бумаги формата А4. Размеры верхнего и нижнего полей – 20 мм, левого поля – 30 мм, правого – 15 мм (Рисунок 2).Цвет шрифта должен быть черным. При компьютерном наборе рекомендуется кегль 14, полуторный межстрочный интервал, гарнитура шрифта Times New Roman. Абзацный отступ равен 1,25 см. Основной текст работы должен быть выровнен по ширине. Применение полужирного и курсивного начертания к тексту магистерской диссертации не допускается.

Нумерация страниц производится сквозным способом по всему тексту работы, начиная с титульного листа, но цифры пишут, начиная с аннотации на русском языке (2-ая страница). Номер страницы проставляется в центре нижней части листа без точки. 

Сокращение слов в тексте не допускается, за исключением общепринятых. Нельзя употреблять в тексте знаки (<, >, =, №, %) без цифр, а также использовать в тексте математический знак минус (-) перед отрицательным значениями величин, нужно писать слово «минус». В тексте должны использоваться только арабские цифры. Допускается нумерация кварталов, полугодий римскими цифрами. При записи десятичных дробей целая часть числа от дробной должна отделяться запятой, например, 15,6 тыс. руб., 18,5 кв. м.

Внутри текста работы не допускается использование фамилий без инициалов. Инициалы всегда (кроме Списка использованных источников) должны стоять перед фамилией через пробел, например, И.И. Иванов.

Структурные элементы работы. Заголовки структурных элементов работы: «Содержание», «Введение», «Заключение», «Список используемой литературы» ( следует располагать посередине строки без абзацного отступа и без точки в конце и печатать строчными буквами (кроме первой прописной), не подчеркивая. 

Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всего документа, обозначенные арабскими цифрами без точки. Разделы (главы) и подразделы работы должны иметь заголовки. Заголовки четко и кратко отражают содержание разделов и подразделов. Заголовки следует печатать с прописной буквы без точки в конце, не подчеркивая. Переносы слов в заголовках не допускаются. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. Заголовки раздела размещаются по ширине с абзацного отступа.

Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого разделаза исключением приложений. Номер подраздела состоит из номеров раздела и подраздела, разделенных точкой. В конце номера подраздела точка не ставится. Заголовки раздела размещаются по ширине с абзацного отступа.

Расстояние между заголовками раздела и подраздела – 2 интервала. Расстояние между заголовком подраздела и текстом составляют так же 2 интервала.

Каждый раздел текстового документа рекомендуется начинать с нового листа (страницы).

Ссылки. Важным моментом в магистерской диссертации является оформление ссылок на используемую литературу (источники). При ссылке в тексте на источник, описание которого включено в библиографический список, в тексте работы необходима библиографическая ссылка (Инструкция по оформлению цитат и ссылок на первоисточник).

Библиографическая ссылка – это библиографическое описание источника цитат, а также произведений печати, обсуждаемых в работе. Назначение ее – указать на источник используемого материала. При цитировании текста цитата приводится в кавычках, а после нее в квадратных скобках указывается ссылка на литературный источник по списку использованной литературы и номер страницы, на которой в этом источнике помещен цитируемый текст. 

Например: [15, с. 237-239]. 

Если делается ссылка на источник, но цитата из него не приводится, то в квадратных скобках указывается ссылка на литературный источник по списку использованной литературы. 

Например: [15]. 

Перечисления. В тексте работы могут быть приведены перечисления, которые выделяются абзацным отступом. Перед каждой позицией перечисления ставится тире или строчная буква, или цифра со скобкой, приводимая в алфавитном порядке. 

Пример 1:

В качестве типовых стратегий работы с рисками в компании могут быть приняты, например: 

· избежание риска (перенос); 

· принятие; 

· снижение риска – две подстратегии.

Пример 2:

В качестве типовых стратегий работы с рисками в компании могут быть приняты, например: 

1) избегание риска (перенос); 

2) принятие; 

3) снижение риска – две подстратегии.

Пример 3:

В качестве типовых стратегий работы с рисками в компании могут быть приняты, например: 

a. избегание риска (перенос); 

b. принятие; 

c. снижение риска – две подстратегии.

Таблицы. Цифровой материал, как правило, оформляют в виде таблиц, что обеспечивает лучшую наглядность и удобство сравнения показателей. Таблицу в зависимости от ее размера обычно помещают под текстом, в котором впервые дана на нее ссылка. Ссылки в тексте на таблицу могут выглядеть следующим образом. 

Пример 1. В таблице 2.1. представлены показатели организационно-экономической деятельности.

Пример 2. Факторный анализ проводится на основе представленных исходных данных (Таблица 2.2). 

Если таблица не размещается в конце страницы, то она помещается на следующей странице, а свободное место заполняется текстом, следующим за таблицей. Каждая таблица должна иметь заголовок, точно и кратко отражающий ее содержание. Заголовок таблицы следует помещать над таблицей по левому краю по ширине без абзацного отступа и печатать строчными буквами (кроме первой прописной). 

Перед заголовком помещают надпись «Таблица» (с заглавной буквы) с указанием номера таблицы и ставят «тире». Таблицы могут иметь сквозную нумерацию по всему тексту работы, либо в соответствии с главами работы. После номера таблицы точку не ставят. Знак «№» перед номером таблицы не ставят. Переносы слов в заголовках таблиц не допускаются. В конце заголовка таблицы точка не ставится. Если таблица заимствована из книги или статьи другого автора, на нее должна быть оформлена ссылка. 

Расстояние между словом «Таблица» и предшествующим, а также последующим абзацами должно составлять два полуторных междустрочных интервала. Расстояние между заголовком и самой таблицей должно составлять один полуторный интервал.

В таблицах допускается применять меньший размер шрифта, чем в тексте, и одинарный междустрочный интервал. Не допускается выделение курсивом или полужирным шрифтом заголовков граф и строк таблиц, а также самих табличных данных. Заголовки граф и строк таблицы должны начинаться с прописной буквы, а подзаголовки граф – со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком. Подзаголовки, имеющие самостоятельное значение, начинаются с прописной буквы. В конце заголовков и подзаголовков граф и строк точки не ставят. 

К цифровым табличным данным должны быть указаны единицы измерения. Если данные таблицы имеют разные единицы измерения, то они указываются в соответствующих заголовках (подзаголовках) граф или строк таблицы. Если все табличные данные имеют одну и ту же единицу измерения, то данную единицу, начиная с предлога «в», приводят над таблицей справа (например, в тыс. руб., в га, в кв. м, в процентах и т.п.). Цифровые значения в графах таблиц проставляют так, чтобы разряды чисел по всей графе были расположены один под другим. В одной графе следует соблюдать одинаковое количество десятичных знаков для всех значений величин. При отсутствии отдельных данных в таблице следует ставить прочерк. Для облегчения пользования таблицей допускается проводить горизонтальные линии, разграничивающие строки таблицы. Ширина таблицы должна соответствовать ширине основного текста. При превышении ширины таблицу следует размещать в Приложении. 

Не допускается при переносе отделять заголовок таблицы от самой таблицы, оставлять на странице только «шапку» таблицы без записи хотя бы одной строки табличных данных. Итоговая строка также не должна быть отделена от таблицы (рис. …).

Иллюстрации (рисунки, графики). В качестве иллюстраций в работах могут быть представлены чертежи, схемы, диаграммы, рисунки и т.п. Все иллюстрации обозначают в тексте словом «рисунок». Иллюстрации могут быть выполнены на компьютере в черно-белом варианте в соответствующих графических редакторах. 

Рисунки в зависимости от их размера располагают в тексте непосредственно после того абзаца, в котором данный рисунок был впервые упомянут, через два полуторных междустрочных интервала или на следующей странице, а при необходимости – в приложении. 

Рисунки могут иметь сквозную нумерацию по всему тексту, либо нумероваться в соответствии с главами работы. Положение рисунка центрируют. Все рисунки должны иметь наименование, которое помещают под иллюстрацией по центру без абзацного отступа, через один полуторный междустрочный интервал после рисунка. Перед наименованием печатают слово «Рисунок» (с заглавной буквы), затем пробел, после чего указывают номер рисунка, после номера рисунка ставиться тире, затем пробел и наименование рисунка, которое печатают строчными буквами (кроме первой прописной). Точку в конце наименования рисунка не ставят. Следует отметить, что нумерация рисунков проводится отдельно от нумерации таблиц. Ссылки в тексте на рисунок могут выглядеть следующим образом. 

Пример 1.На рисунке 2.1 представлена структура ассортимента предприятия.

Пример 2. Доля предприятия на рынке транспортных услуг составляет 15% 

Если иллюстрация заимствована из книги или статьи, на нее в конце наименования рисунка должна быть оформлена ссылка.

Печать основного текста после завершения рисунка начинается через два полуторных междустрочных интервала.

Первое, что нужно пояснить, график – это рисунок. Поэтому к нему те же требования, что и описаны выше.

Формулы. При необходимости в тексте работы могут быть использованы формулы. Формулы следует выделять из текста в отдельную строку. Формулы набираются в редакторе формул MicrosoftEquation 3.0. В текстовом редакторе MS Word запуск редактора формул осуществляется через меню Вставка/Объект (в списке объектов выбирается MicrosoftEquation 3.0).

Между текстом и следующей за ним формулой, между формулой и следующим за ним текстом должно быть расстояние, равное двум междустрочным интервалам.

Переносить формулы на следующую строку допускается только на знаках выполняемых математических операций, причем знак в начале следующей строки повторяют. Формулы могут иметь сквозную нумерацию по всему тексту, либо нумероваться в соответствии с главами работы. На формулы обязательно должны быть ссылки в тексте работы. Ссылки в тексте на порядковые номера формул дают в скобках, например, ... в формуле (1) После номера формулы точка не ставится. Номер печатают арабскими цифрами в круглых скобках справа от формулы на одном уровне с ней. При написании формул следует использовать буквенные символы. Пояснения символов и числовых коэффициентов, входящих в формулу (если соответствующие пояснения не приведены ранее в тексте), приводят непосредственно под формулой. Пояснения каждого символа приводят с новой строки в той последовательности, в которой эти символы приведены в формуле. Первую строку пояснения начинают со слова «где» после абзацного отступа. После самой формулы перед пояснениями необходимо ставить запятую.
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где PV - текущая стоимость, млн. руб.;

An - объем инвестиций в n-й период, млн. руб.;

i   - ставка дисконтирования, % в год;

n  - число периодов, лет.

Оформление списка используемой литературы. При оформлении списка рекомендуется пользоваться ГОСТом 7.0.5—2008 «Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления». Используемые в процессе написания магистерской диссертации источники располагаются в списке литературы в алфавитном порядке, в том числе общедоступные сетевые источники, например:

1. Аникин Б.А. Логистика производства. Теория и практика: Учебник для магистров / Б.А. Аникин. - Изд-во Юрайт, 2016. - 454 с. ISBN: 978-5-9916-2504-3, 978-5-9916-3390-1.

2. Мурахтанова Н.М., Александрова Н.В., Шевлякова Е.М. Организационное проектирование производственных систем (учебник) // Международный журнал экспериментального образования. 2015. № 2-2. С. 273.

3. Материалы сайта [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.myshared.ru
4. Федеральный закон "О специальной оценке условий труда" от 28.12.2013 N 426-ФЗ

5. Evans V. Logistics / V. Evans, J. Dooley, D. Buchanna. – Express Publishing, 2014, 40 p. ISBN: 978-1-4715-2272-4.

Приложения. Иллюстрации, таблицы, тексты вспомогательного характера могут выноситься в приложения, которые оформляются после библиографического списка. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с  указанием наверху по правому краю страницы слова «Приложение». Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А за исключением букв Ё, 3, Й, О, Ч, Ъ, Ы, Ь. Допускается обозначение приложений буквами латинского алфавита, за исключением букв I и О.

Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой. Приложение должно иметь общую с остальной частью работы сквозную нумерацию страниц. Располагать приложения следует в порядке появления ссылок на них в тексте. Если в одно приложение входит несколько логически связанных структурных элементов, например, ряд таблиц или рисунков, то в пределах данного (т.е. одного) приложения (например приложения А) они должны быть пронумерованы в соответствии с данным приложением , например, «Таблица А.1», «Таблица А. 2» или «Рисунок А.1», «Рисунок А.2». При этом каждая таблица должна иметь свой заголовок, а рисунок – свое наименование; общий заголовок приложения в данном случае может отсутствовать. При оформлении материалов приложений допускается использовать шрифты разной гарнитуры и размера. Если в документе одно приложение, оно обозначается «Приложение А».

Приложения

Приложение А

Примерная тематика магистерских диссертаций по 38.04.02 Менеджмент профиль «Экономика и управление организацией»

1. Стратегическое позиционирование компании (на примере…)

2. Разработка системы сбалансированных показателей как система формирования и реализации стратегических планов (на примере…)

3. Стратегические партнерства как способ согласования долгосрочных интересов организации (на примере…)

4. Управление компанией на основе системы сбалансированных показателей (или ключевых показателей эффективности) (на примере…).

5. Стратегическое планирование в системе управления компанией (на примере…)

6. Создание стратегических альянсов как способ достижения устойчивых конкурентных преимуществ (на примере…)

7. Разработка стратегии развития производственной компании (на примере…)

8. Разработка стратегии развития диверсифицированной компании (на примере…)

9. Разработка организационной структуры торгово-производственной компании (на примере…)

10. Разработка стратегии развития консультационной фирмы (на примере…)

11. Методические подходы к разработке стратегии развития организации (на примере…).

12. Разработка стратегии развития предприятий _____________ (указать отрасль, сферу деятельности).

13. Разработка и реализация стратегии развития предприятия (на примере…)
14. Особенности разработки стратегии развития предприятия_____________ (указать отрасль, сферу деятельности).

15. Разработка и реализация маркетинговой (сбытовой, производственной, кадровой и т.д.) стратегии предприятия (на примере…)
16. Маркетинговые исследования в системе управления предприятием(на примере…) .

17. Управление ценообразованием в организации на рынке _____________ (указать вид продукции).

18. Формирование и развитие системы материально-технического снабжения предприятия (на примере…)
19. Формирование и развитие корпоративной предпринимательской среды (на примере…).

20. Обеспечение устойчивости развития предпринимательских структур в условиях экономического кризиса (на примере…).

21. Развитие хозяйственных связей предпринимательских структур(на примере…) .

22.  Разработка мероприятий по повышению эффективности функционирования организаций ____________ (указать отрасль, сферу деятельности).

23. Оценка социально-экономического развития хозяйствующих субъектов (на примере…).

24. Оценка эффективности инновационной деятельности (на примере…).

25. Разработка стратегии инновационной и инвестиционной деятельности организации (на примере…).

26. Оптимизация инвестиционной программы предприятия в условиях неопределённости (на примере…).

27.  Разработка и оценка эффективности инвестиционных проектов с учетом фактора неопределенности (на примере…) .

28. Формирования системы риск-менеджмента организации (на примере…).

29. Разработка мероприятий по управлению рисками реализации инвестиционного проекта (на примере…).

30. Совершенствование форм организации управления предприятием (на примере…).

31. Устойчивость развития промышленного предприятия и способы её обеспечения (на примере…)

32.  Оценка и планирование экономической устойчивости работы предприятия (на примере…)

33. Совершенствование организации стратегического планирования (региона, предприятия, отрасли, кластера)

34. Методические подходы к оценке экономического потенциала предприятия (группы компаний, отрасли)

35. Оптимизация издержек предприятия и определение направлений их снижения (на примере …)

36. Обеспечение устойчивости развития предпринимательских структур как основа стратегического планирования на предприятиях (на примере …)

37. Управление бизнес-коммуникациями предприятия (на примере …)

38. Устойчивое развитие субъектов малого и среднего предпринимательства в условиях трансформации экономики (на примере …)

39. Совершенствование методов управления качеством на предприятиях (на примере …)

40. Формирование устойчивого конкурентного преимущества предприятия (на примере …)

41. Управление повышением конкурентоспособности предприятия (на примере …)

42. Совершенствование бизнес-процессов в устойчивом развитии фирмы (на примере …)

43. Совершенствование организации бизнес-коммуникаций предприятия (на примере конкретного рынка)

44. Маркетинговые стратегии устойчивого развития предприятия (на примере …)

45. Разработка мероприятий по управлению предпринимательскими рисками на предприятии (на примере….).

46. Совершенствование управления инновационным потенциалом предприятия (организации) и мероприятия по его развитию (на примере….).

47. Разработка мероприятий по управлению затратами на содержание и развитие предприятия (на примере….).

48. Разработка стратегии повышения конкурентоспособности предприятия (на примере….).

49. Разработка мероприятий по антикризисному управлению предприятием  (на примере….).

50. Разработка мероприятий по эффективному использованию потенциала предприятия (на примере….).

51. Разработка мероприятий по совершенствованию управления затратами на производство и реализацию продукции (услуг) предприятия (на примере….).

52. Разработка мероприятий по совершенствованию управления повышением экономической эффективности деятельности предприятия (на примере….).

53. Разработка мероприятий по формированию стратегии инновационного развития предприятия (на примере….).

54. Совершенствование форм инновационного менеджмента предприятия (на примере….).

55. Совершенствование управления разработкой программ реализации нововведений на предприятии (на примере….).

56. Совершенствование управления внедрением нововведений на предприятии (на примере….).

57. Совершенствование управления эффективностью деятельности предприятия на основе диверсификации производства (на примере….).

58. Совершенствование управления эффективностью деятельности предприятия на основе учета факторов риска (на примере….).

59. Совершенствование стратегического управления инновациями на предприятии (на примере….).

60. Совершенствование процессов реализации управленческих решений на предприятии (на примере….).

61. Совершенствование инструментов стратегического управления на предприятии (на примере….).

62. Совершенствование менеджмента бизнес-процессов на предприятии (на примере….)..

63. Совершенствование управления организационными резервами развития предприятия  (на примере….).

64. Повышение эффективности управления предприятием на основе контроллинга (на примере….).

65. Совершенствование программы разработки и реализации нововведений на предприятии (организации) (на примере….).

66. Совершенствование процедур формирования и управления портфелем нововведений на предприятии (организации) (на примере….).

67. Совершенствование прогнозирования показателей деятельности предприятия (на примере….).

68. Совершенствование бизнес-процессов организации (на примере….).

69. Организационно-экономическое обеспечение конкурентоспособности предприятия (на примере….).

70. Совершенствование системы планирования на предприятии (на примере…)

71. Разработка мероприятий по реализации маркетинговой стратегии предприятия (на примере…)

72. Разработка маркетинговой программы выхода на международный рынок (на примере…).

73. Разработка мероприятий по повышению уровня конкурентоспособности продукции (на примере…).

74. Разработка мероприятий по совершенствованию управления ценообразованием на предприятии (на примере….).
Приложение Б

Примерная тематика магистерских диссертаций по 38.04.02 Менеджмент профиль «Логистика»

1. Повышение эффективности деятельности организации на основе информационной логистики (на примере …)
2. Разработка организационного механизма управления логистическими процессами организации (на примере …)
3. Разработка организационно-экономического механизма управления логистическими рисками (на примере …)
4. Совершенствование системы управления логистическими транспортными потоками предприятия (на примере …)
5. Совершенствование управления материально-техническим обеспечением предприятия на основе принципов логистики (на примере …)
6. Совершенствование логистики товарных запасов оптовой организации в условиях нестабильности рынка (на примере …)
7. Совершенствование закупочной деятельности предприятий на основе принципов логистики (на примере …)
8. Управление интегрированными логистическими системами на основе системы менеджмента качества (на примере …)
9. Разработка организационно-экономического механизма управления  закупочной деятельностью предприятия (на примере …)
10. Совершенствование управления организационными изменениями в цепях поставок (на примере …)
11. Оптимизация логистики снабжения промышленного предприятия (на примере …)
12. Совершенствование управления транспортными издержками логистической системы (на примере …)
13. Повышение эффективности цепи поставок на основе внедрения инструментов контроллинга (на примере …)
14. Стратегическая логистика сетевых структур (на примере …)
15. Совершенствование методов управления интегрированными цепями поставок (на примере…)
16. Совершенствование управления логистическими издержками предприятия (на примере …)
17. Совершенствование интегрированного планирования цепи поставок (на примере ….)
18. Стратегическая логистика в управлении цепями поставок (на примере …)
19. Формирование системы логистических индикаторов в производственно- коммерческой деятельности (на примере …)
20. Логистическая координация параметрами закупочной деятельности (на примере …)
21. Совершенствование управления цепями поставок на основе внедрения современных информационных технологий (на примере …)
22. Логистическое обеспечение развития сбытовых процессов на предприятиях (на примере …)
23. Совершенствование управления трансакционными издержками в логистических системах коммерческих предприятий (на примере …)
24. Формирование микрологистической подсистемы материально-технического обеспечения (на примере …)
25. Управление бизнес-процессами коммерческой деятельности предприятий на принципах логистики (на примере …)
26. Логистическая поддержка систем управления закупками промышленных предприятий (на примере …)
27. Логистизация информационных потоков в снабжении и сбыте (на примере …)
28. Логистическая организация и управление складированием на предприятиях оптовой торговли (на примере …)
29. Совершенствование организации и регулирования потоковых процессов в логистических системах (на примере …)
30. Разработка логистической стратегии промышленных предприятий (на примере …)
31. Разработка логистического механизма регулирования внешнеторговых потоковых процессов (на примере …)
32. Совершенствование организационно-экономического механизма промышленной логистики (на примере …)
33. Совершенствование логистической системы внутрифирменных коммуникаций
34. Логистическое обеспечение конкурентного потенциала фирмы (на примере …)
35. Разработка логистической стратегии в сфере внешнеэкономичекой деятельности (на примере …)
36. Совершенствование организации и управления международными грузовыми перевозками (на примере …)
37. Организационно-экономические резервы повышения эффективности логистической системы (на примере …)
38. Разработка концепции логистического управления персоналом (на примере …)
39. Логистика персонала на основе аутсорсинга (на примере …)
40. Разработка организационно-экономического механизма  управления заказами в организации (на примере …)
41. Разработка стратегии международных закупок (на примере …)
42. Разработка системы управления внутрипроизводственным материальным потоком предприятия (на примере …)
43. Совершенствование системы управления заказами в цепи поставок (на примере …)
Приложение В

Примерная тематика магистерских диссертаций по 38.04.02 Менеджмент профиль «Государственное и муниципальное управление»

1. Предупреждение коррупции в сфере государственного управления

2. Предупреждение коррупции в сфере муниципального управления

3. Коррупционные правонарушения в сфере государственного управления и местного самоуправления

4. Коррупция в сфере государственного управления: понятие, причины и предупреждение

5. Коррупционные правонарушения в сфере управления государственными закупками

6. Коррупционные правонарушения в сфере муниципального управления

7. Правовые и организационные меры по предупреждению коррупции в сфере государственного управления

8. Административно-правовые основы муниципального управления

9. Правовые и организационные меры по предупреждению коррупции в сфере управления образованием

10. Коррупционные правонарушения в сфере управления муниципальными закупками

11. Дисциплина в государственном управлении

12. Правовое и организационное обеспечение государственной службы

13. Свобода и ответственность в государственном управлении

14. Позитивная юридическая ответственность в государственном управлении

15. Законность в государственном управлении

16. Методы обеспечения законности в государственном управлении

17. Принципы государственного управления

18. Обеспечение законности в государственном управлении

19. Бюрократизм и государственное управление

20. Сочетание принуждения и поощрения в государственном управлении

21. Функции государственного управления

22. Предмет и метод правового регулирования государственным управлением

23. Дисциплина и юридическая ответственность в государственном управлении

24. Особенности государственного управления при федеративном устройстве государства

25. Особенности государственного управления в государстве с президентской формой правления

26. Особенности государственного управления в государстве с демократическим политическим режимом

27. Государственное управление правопорядком

28. Право как инструмент государственного управления

29. Правовые формы управленческой деятельности

30. Поощрение как метод государственного управления

31. Принуждение как метод государственного управления

32. Принцип «что не запрещено законом, то дозволено» в государственном управлении

33. Принцип «можно только, что прямо разрешено» в государственном управления

34. Запретительный тип правового регулирования в государственном управления

35. Режим ограничения для государственных служащих

36. Управление как социальное явление

37. Исполнительная власть и ее соотношение с государственным управлением

38. Правовые источники государственного управления

39. Административное принуждение в государственном управлении

40. Наказание как средство обеспечение функционирования государственного управления

41. Административный надзор и общественный контроль в государственном управлении

42. Организационно-правовая система управления государственным имуществом

43. Организационно-правовая система управления промышленностью

44. Организационно-правовая система управления образованием

45. Организационно-правовая система управления культурой

46. Организационно-правовая система управления здравоохранением

47. Государственное управление в области обороны

48. Государственное управление в области безопасности

49. Государственное управление в области внутренних дел

50. Инновационный менеджмент и повышение эффективности управленческой деятельности.
51. Управление трудовыми ресурсами
52. Системный подход к анализу и оценке эффективности управленческой деятельности.
53. Природа и сущность государственного управления.
54. Природа и сущность муниципального управления. 
55. Системные характеристики государственного управления.
56. Государство как субъект управленческого воздействия на  общественные процессы.
57. Принципы государственного управления и особенности их реализации в условиях современной России.
58. Конституционный принцип разделения власти и его реализация в системе государственного управления.
59. Принцип федерализма и его реализация в системе государственного управления.
60. Конституционные основы и правовое регулирование государственного управления.
61. Конституционные основы и правовое регулирование муниципального   управления.
62. Законность в государственном и муниципальном управлении.
63. Коррупция, ее природа и формы проявления. Пути противодействия  коррупционным проявлениям. 
64. Правительство Российской Федерации – ведущий субъект системы государственного управления.
65. Парламент Российской Федерации, его структура и компетенция. Роль законодательной власти в государственном управлении.
66. Информационно-аналитическое обеспечение системы государственного управления.
67. Использование современных информационных технологий в государственном и муниципальном управлении.
68. Местное самоуправление и его правовые основы.
69. Финансово-экономические основы местного самоуправления.
70. Эффективность муниципального управления, его критерии и индикаторы.
71. Особенности управления государственным и муниципальным  имуществом.
72. Государственное управление развитием малого предпринимательства.
73. Государство и церковь: правовые, организационные и нравственные основы взаимодействия в условиях современного светского государства.
74. Особенности  государственного управления  в области финансово-кредитных отношений (управление развитием регионального рынка ценных бумаг и т.п.).
75. Правовое регулирование и проблемы социально значимых отраслей деятельности (образование, культура, спорт и др.) в условиях перехода к рыночным отношениям.
76. Государственно-частное партнерство как инструмент реализации социальных программ.
77. Система государственного экологического контроля и пути повышения его эффективности.
78. Особенности государственного управления внешнеэкономической деятельностью (федеральный и региональный уровни). 
79. Государственный заказ и механизмы его реализации в рыночных условиях.
80. Правовое обеспечение противодействия коррупции в системе государственного управления.
81. Правовое обеспечение противодействия организованной преступности в экономической сфере.
82. Управление  комплексным развитием  муниципального образования.
83. Региональная политика Российского государства: принципы,  финансовые основы, механизмы реализации.
84. Социальная политика государства и проблемы ее реализации на региональном уровне.
85. Административная реформа и совершенствование государственного аппарата в Российской Федерации: административно-правовые аспекты.
86. Сити-менеджер  современной формации: статус,  особенности профессии.
87. Государственная кадровая политика в сфере государственной службы: сущность, принципы,  проблемы реализации
88. Государственная  служба Российской Федерации как социальный институт публично-правового регулирования.
89. Профессиональная культура современного государственного   служащего: понятие, структура, пути формирования.
90. Антикоррупционная политика российского государства, особенности ее реализации в условиях современной России.
91.  Особенности правового и организационного обеспечения государственной службы
92. Обеспечение законности государственного управления
93. Функции государственного управления
94. Особенности государственного управления при различных формах правления
95. Право как инструмент государственного управления
96. Исполнительная власть и ее соотношение с государственным управлением
97. Административный надзор и общественный контроль государственного управления
98. Организационно-правовая система управления государственным имуществом
99. Организационно-правовая система управления промышленностью
100. Организационно-правовая система управления образованием. культурой и здравоохранением
Приложение Г

Примерная тематика магистерских диссертаций по 38.04.02 Менеджмент профиль «Маркетинг в менеджменте»

1. Оценки долгосрочных и краткосрочных эффектов маркетинговой деятельности

2. CLV: возможности применения и варианты модификаций подхода

3. Формирование и оценка взаимоотношений в цепочке создания ценностей

4. Клиентоориентированная компания: этапы построения, возможные оценки

5. Формирование клиентского портфеля

6. Взаимоотношения с поставщиками: стратегии, оценки, результаты

7. Новые стратегии вовлечения клиента в цепочку создания ценностей.

8. Рынок маркетинговых услуг в России.

9. Исследования отдельных отраслевых рынков.

10 Стратегический маркетинг: новые акценты и технологии

11 Современные стратегии управления брендами

12 Оценка капитала бренда: методы и результаты

13 Развитие дистрибьюторской сети на российском рынке.

14 CRM: новая форма внутрифирменной координации

15 Маркетинг партнерских взаимоотношений: специфика управления и инструментария

16 Маркетинг в сетевой организации бизнеса.

17 Новый инструментарий стратегического управления: маркетинговая составляющая

18 Система стратегических целей компании и их трансформация в показатели

19 Инновационные формы организации бизнеса: динамика основных изменений

20 Стратегии выстраивания взаимоотношений с клиентами.

21 Стратегии управления поставщиками.

22 Взаимодействия в цепочке создания ценности.

23 Межфирменная координация и клиентоориентированная цепочка создания ценностей.

24 Координация в цепочках спроса: новые технологии управления (ДСМ).

25. Анализ стратегии межфирменных взаимодействий фирмы…

26. Возможные стратегии по вхождению в новый бизнес

27. Варианты портфельных стратегий

28. Стратегия межфирменных взаимодействий для отраслей повышенным уровнем неопределенности.

29. Методические аспекты портфельных решений в рамках реализации стратегии межфирменных взаимодействий

30. Связь между стратегией межфирменных взаимодействий и организационной структурой корпоративного центра

31. Влияние неформальной организации на динамику корпоративной реорганизации

32. Фундаментальный выбор между сотрудничеством и автономией

33. Организационные аспекты слияний и поглощений

34. Базовые организационные механизмы координации синергий

35. Анализ и учет рисков аутсорсинга

36. Управление знаниями при аутсорсинге

37. Разработка маркетинговой стратегии фирмы …..

38. Разработка рекомендаций по совершенствованию маркетинговой стратегии (варианты: товарной политики, ценовой политики, каналов распределения и т.д.) компании…….

39. Маркетинг, ориентированный на стоимость: возможности и особенности использования в компаниях, производящих товары и услуги для бизнеса.

40. Анализ и учёт рисков при управлении маркетингом на рынках В2В

41. Анализ эффективности затрат на маркетинг организации, работающей на рынках товаров для бизнеса

42. Методические аспекты маркетингового обеспечения бизнес-планирования

43. Разработка стратегии маркетинга при бизнес-планировании (развития фирмы, создания нового бизнеса и т.д.)

44. Сегментация на рынках товаров для бизнеса

45. Процессы закупок и поведение покупателей товаров на рынках B2B

46.  Управление разработкой и выведением на рынок новых товаров и услуг для бизнеса.

47.  Ценообразование в маркетинге B2B.

48. Формы организации и каналы сбыта товаров в маркетинге B2B.

49. Секторы и иерархия индустрии высокой популярности в России

50. Практика построения внутренних коммуникаций на примере компаний розничной

торговли

51. Пути и методы разработки программ потребительской лояльности

52. Продуктовые стратегии в условиях кризиса

53. Анализ имиджа образовательных учреждений на примере городского округа
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Книга с тремя авторами

Киселев В.В. Анализ научного потенциала / В.В. Киселев, Т.Е. Кузнецова, З.З. Кузнецов. – М. : Наука, 1991. 126 с.

Книга с пятью авторами и более

Теория зарубежной судебной медицины : учеб. пособие / В.Н. Алисиевич [и др.]. – М. : Изд-во МГУ, 1990. 40 с.
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2. Андреев А.А. Определяющие элементы организации научно-исследовательской работы / А.А. Андреев, М.Л. Закиров, Г.Н. Кузьмин // Тез. докл. межвуз. конф. Барнаул, 14–16 апр. 1997 г. – Барнаул : Изд-во Алт. ун-та, 1997. – С. 21–32.
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Конституция (Основной закон) Российской Федерации : офиц. текст. – М. : Маркетинг, 2001. 39 с.

Диссертации
Медведева Е.А. Высшее библиотечное образование в СССР: Проблемы формирования профиля (История, совр. состояние, перспективы) : дис. ... канд. пед. наук : защищена 12.04.2000 : утв. 24.09.2000 / Е.А. Медведева. – М. : Изд-во Моск. гос. ин-та культуры, 2000. 151 с.

Автореферат диссертации
Еременко В.И. Юридическая работа в условиях рыночной экономики : автореф. дис. ... канд. юрид. наук : защищена 12.02.2000 : утв. 24.06.2000 / В.И. Еременко. – Барнаул : Изд-во ААЭП, 2000. 20 с.

Глава или раздел из книги
Соловьев В. С. Красота в природе : соч. в 2 т. М. : Прогресс, 1988. Т. 1. С. 35—36.
Из журнала
Ефимова Т. Н., Кусакин А. В. Охрана и рациональное использование болот в Республике Марий Эл // Проблемы региональной экологии. 2007. № 1. С. 80—86.
Стандарты

ГОСТ 7.5-2008. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления. – Введ. 2008-07-01. – М. : Изд-во стандартов, 2008. 47 с. (Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу).
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Давыденко А.С. Система ключевых показателей эффективности как эффективный инструмент корпоративного контроля деятельности дочерних и зависимых обществ и оценки эффективности реализации стратегии [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: //www. morvesti.ru/ archiveTDR/element.php?IBLOCK_ID=66&SECTION_ID=1386&ELEMENT_ID=388  
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