Лабораторная работа № 1. Разработка описания и анализ информационной системы
1. Цель работы
Описать и проанализировать информационную систему, распределить роли в группе разработчиков.
2. Методические указания
Лабораторная работа направлена на ознакомление с процессом описания информационной системы и получение навыков по использованию основных методов анализа ИС.
Тематика лабораторной работы может выбираться из предложенных тем (приложение А, номер темы соответствует последним двум цифрам зачетки), совпадать с тематикой ВКР, но обязательно согласовываться с преподавателем.
Требования к результатам выполнения лабораторной работы:
1. наличие описания информационной системы;
2. проведение анализа осуществимости выполнения проекта;
3. наличие заключения о возможности реализации проекта, содержащего рекомендации относительно разработки системы, базовые предложения по объёму требуемого бюджета, числу разработчиков, времени и требуемому программному обеспечению.
3. Теоретические сведения
Общие сведения о разработке программного обеспечения
Проблемы управления программными проектами впервые проявились в 60-х – начале 70-х годов, когда провалились многие большие проекты по разработке программных продуктов. Были зафиксированы задержки в создании ПО, оно было ненадежным, затраты на разработку в несколько раз превосходили первоначальные оценки, созданные программные системы часто имели низкие показатели производительности. Причины провалов коренились в тех подходах, которые использовались в управлении проектами. Применяемая методика была основана на опыте управления техническими проектами и оказалась неэффективной при разработке программного обеспечения.
Важно понимать разницу между профессиональной разработкой ПО и любительским программированием. Необходимость управления программными проектами вытекает из того факта, что процесс создания профессионального ПО всегда является субъектом бюджетной политики организации, где оно разрабатывается, и имеет временные ограничения. Работа руководителя программного проекта по большому счету заключается в том, чтобы гарантировать выполнение этих бюджетных и временных ограничений с учетом бизнес-целей организации относительно разрабатываемого ПО.
Руководители проектов призваны спланировать все этапы разработки программного продукта. Они также должны контролировать ход выполнения работ и соблюдения всех требуемых стандартов. Постоянный контроль за ходом выполнения работ необходим для того, чтобы процесс разработки не выходил за временные и бюджетные ограничения. Хорошее управление не гарантирует успешного завершения проекта, но плохое управление обязательно приведет к его провалу. Это может выразиться в задержке сроков сдачи готового ПО, в превышении сметной стоимости проекта и в несоответствии готового ПО спецификации требований.
Процесс разработки ПО существенно отличается от процессов реализации технических проектов, что порождает определенные сложности в управлении программными проектами:
1. Программный продукт нематериален. Программное обеспечение нематериально, его нельзя увидеть или потрогать. Руководитель программного проекта не видит процесс "роста" разрабатываемого ПО. Он может полагаться только на документацию, которая фиксирует процесс разработки программного продукта.
2. Не существует стандартных процессов разработки ПО. На сегодняшний день не существует четкой зависимости между процессом создания ПО и типом создаваемого программного продукта. Другие технические дисциплины имеют длительную историю, процессы разработки технических изделий многократно опробованы и проверены. Процессы создания большинства технических систем хорошо изучены. Изучением же процессов создания ПО специалисты занимаются только последнее время. Поэтому пока нельзя точно предсказать, на каком этапе процесса разработки ПО могут возникнуть проблемы, угрожающие всему программному проекту.
3. Большие программные проекты – это часто "одноразовые" проекты. Большие программные проекты, как правило, значительно отличаются от проектов, реализованных ранее. Поэтому, чтобы уменьшить неопределенность в планировании проекта, руководители проектов должны обладать очень большим практическим опытом. Но постоянные технологические изменения в компьютерной технике и коммуникационном оборудовании обесценивают предыдущий опыт. Знания и навыки, накопленные опытом, могут не востребоваться в новом проекте.
Перечисленные отличия могут привести к тому, что реализация проекта выйдет из временного графика или превысит бюджетные ассигнования. Программные системы зачастую оказываются новинками как в "идеологическом", так и в техническом плане. Поэтому, предвидя возможные проблемы в реализации программного проекта, следует всегда помнить, что многим из них свойственно выходить за рамки временных и бюджетных ограничений.
Процесс управления разработкой программного обеспечения
Невозможно описать и стандартизировать все работы, выполняемые в проекте по созданию ПО. Эти работы весьма существенно зависят от организации, где выполняется разработка ПО, и от типа создаваемого программного продукта. Но всегда можно выделить следующие:
· Написание предложений по созданию ПО.
· Планирование и составление графика работ по созданию ПО.
· Оценивание стоимости проекта.
· Подбор персонала.
· Контроль за ходом выполнения работ.
· Написание отчетов и представлений.
Первая стадия программного проекта может состоять из написания предложений по реализации этого проекта. Предложения должны содержать описание целей проектов и способов их достижения. Они также обычно включают в себя оценки финансовых и временных затрат на выполнение проекта. При необходимости здесь могут приводиться обоснования для передачи проекта на выполнение сторонней организации или команде разработчиков.
Написание предложений – очень ответственная работа, так как для многих организаций вопрос о том, будет ли проект выполняться самой организацией или разрабатываться по контракту сторонней компанией, является критическим. Не существует каких-либо рекомендаций по написанию предложений, многое здесь зависит от опыт.
На этапе планирования проекта определяются процессы, этапы и полученные на каждом из них результаты, которые должны привести к выполнению проекта. Реализация этого плана приведет к достижению целей проекта. Определение стоимости проекта напрямую связано с его планированием, поскольку здесь оцениваются ресурсы, требующиеся для выполнения плана.
Контроль за ходом выполнения работ (мониторинг проекта) – это непрерывный процесс, продолжающийся в течение всего срока реализации проекта. Руководитель должен постоянно отслеживать ход реализации проекта и сравнивать фактические и плановые показатели выполнения работ с их стоимостью. Хотя многие организации имеют механизмы формального мониторинга работ, опытный руководитель может составить ясную картину о стадии развитии проекта просто путем неформального общения с разработчиками.
Неформальный мониторинг часто помогает обнаружить потенциальные проблемы, которые в явном виде могут обнаружиться позднее. Например, ежедневное обсуждение хода выполнения работ может выявить отдельные недоработки в создаваемом программном продукте. Вместо ожидания отчетов, в которых будет отражен факт "пробуксовки" графика работ, можно обсудить со специалистами намечающиеся программистские проблемы и не допустить срыва графика работ.
В течение реализации проекта обычно происходит несколько формальных контрольных проверок хода выполнения работ по созданию ПО. Такие проверки должны дать общую картину хода реализации проекта в целом и показать, насколько уже разработанная часть ПО соответствует целям проекта.
Время выполнения больших программных проектов может занимать несколько лет. В течение этого времени цели и намерения организации, заказавшей программный проект, могут существенно измениться. Может оказаться, что разрабатываемый программный продукт стал уже ненужным либо исходные требования к создаваемому ПО просто устарели и их необходимо кардинально менять. В такой ситуации руководство организации-разработчика может принять решение о прекращении разработки ПО или об изменении проекта в целом с тем, чтобы учесть изменившиеся цели и намерения организации-заказчика.
Руководители проектов обычно обязаны сами подбирать исполнителей для своих проектов. В идеальном случае профессиональный уровень исполнителей должен соответствовать той работе, которую они будут выполнять в ходе реализации проекта. Однако во многих случаях руководители должны полагаться на команду разработчиков, которая далека от идеальной. Такая ситуация может быть вызвана следующими причинами:
1. Бюджет проекта не позволяет привлечь высококвалифицированный персонал. В таком случае за меньшую плату привлекаются менее квалифицированные специалисты.
2. Бывают ситуации, когда невозможно найти специалистов необходимой квалификации как в самой организации-разработчике, так и вне ее. Например, в организации "лучшие люди" могут быть уже заняты в других проектах.
3. Организация хочет повысить профессиональный уровень своих работников. В этом случае она может привлечь к участию в проекте неопытных или недостаточно квалифицированных работников, чтобы они приобрели необходимый опыт и поучились у более опытных специалистов.
Таким образом, почти всегда подбор специалистов для выполнения проекта имеет определенные ограничения и не является свободным. Вместе с тем необходимо, чтобы хотя бы несколько членов группы разработчиков имели квалификацию и опыт, достаточные для работы над данным проектом. В противном случае невозможно избежать ошибок в разработке ПО.
Руководитель проекта обычно обязан посылать отчеты о ходе его выполнения как заказчику, так и подрядным организациям. Это должны быть краткие документы, основанные на информации, извлекаемой из подробных' отчетов о проекте. В этих отчетах должна быть та информация, которая позволяет четко оценить степень готовности создаваемого программного продукта.
В рамках курса выделены следующие роли в группе по разработке ПО:
· Руководитель – общее руководство проектом, написание документации, общение с заказчиком ПО
· Системный аналитик – разработка требований (составление технического задания, проекта программного обеспечения)
· Тестер – составление плана тестирования и аттестации готового ПО (продукта), составление сценария тестирования, базовый пример, проведение мероприятий по плану тестирования
· Разработчик – моделирование компонент программного обеспечения, кодирование
Планирование проекта разработки программного обеспечения
Эффективное управление программным проектом напрямую зависит от правильного планирования работ, необходимых для его выполнения. План помогает руководителю предвидеть проблемы, которые могут возникнуть на каких-либо этапах создания ПО, и разработать превентивные меры для их предупреждения или решения. План, разработанный на начальном этапе проекта, рассматривается всеми его участниками как руководящий документ, выполнение которого должно привести к успешному завершению проекта. Этот первоначальный план должен максимально подробно описывать все этапы реализации проекта.
Процесс планирования начинается, исходя из описания системы, с определения проектных ограничений (временные ограничения, возможности наличного персонала, бюджетные ограничения и т.д.). Эти ограничения должны определяться параллельно с оцениванием проектных параметров, таких как структура и размер проекта, а также распределением функций среди исполнителей. Затем определяются этапы разработки и то, какие результаты документация, прототипы, подсистемы или версии программного продукта) должны быть получены по окончании этих этапов. Далее начинается циклическая часть планирования. Сначала разрабатывается график работ по выполнению проекта или дается разрешение на продолжение использования ранее созданного графика. После этого проводится контроль выполнения работ и отмечаются расхождения между реальным и плановым ходом работ.
Далее, по мере поступления новой информации о ходе выполнения проекта, возможен пересмотр первоначальных оценок параметров проекта. Это, в свою очередь, может привести к изменению графика работ. Если в результате этих изменений нарушаются сроки завершения проекта, должны быть пересмотрены (и согласованы с заказчиком ПО) проектные ограничения.
Конечно, большинство руководителей проектов не думают, что реализация их проектов пройдет гладко, без всяких проблем. Желательно описать возможные проблемы еще до того, как они проявят себя в ходе выполнения проекта. Поэтому лучше составлять "пессимистические" графики работ, чем "оптимистические". Но, конечно, невозможно построить план, учитывающий все, в том числе случайные, проблемы и задержки выполнения проекта, поэтому и возникает необходимость периодического пересмотра проектных ограничений и этапов создания программного продукта.
План проекта должен четко показать ресурсы, необходимые для реализации проекта, разделение работ на этапы и временной график выполнения этих этапов. В некоторых организациях план проекта составляется как единый документ, содержащий все виды планов, описанных выше. В других случаях план проекта описывает только технологический процесс создания ПО. В таком плане обязательно присутствуют ссылки на планы других видов, но они разрабатываются отдельно от плана проекта.
Детализация планов проектов очень разнится в зависимости от типа разрабатываемого программного продукта и организации-разработчика. Но в любом случае большинство планов содержат следующие разделы.
1. Введение. Краткое описание целей проекта и проектных ограничений (бюджетных, временных и т.д.), которые важны для управления проектом.
2. Организация выполнения проекта. Описание способа подбора команды разработчиков и распределение обязанностей между членами команды.
3. Анализ рисков. Описание возможных проектных рисков, вероятности их проявления и стратегий, направленных на их уменьшение.
4. Аппаратные и программные ресурсы, необходимые для реализации проекта. Перечень аппаратных средств и программного обеспечения, необходимого для разработки программного продукта. Если аппаратные средства требуется закупать, приводится их стоимость совместно с графиком закупки и поставки.
5. Разбиение работ на этапы. Процесс реализации проекта разбивается на отдельные процессы, определяются этапы выполнения проекта, приводится описание результатов ("выходов") каждого этапа и контрольные отметки.
6. График работ. В этом графике отображаются зависимости между отдельными процессами (этапами) разработки ПО, оценки времени их выполнения и распределение членов команды разработчиков по отдельным этапам.
7. Механизмы мониторинга и контроля за ходом выполнения проекта. Описываются предоставляемые руководителем отчеты о ходе выполнения работ, сроки их предоставления, а также механизмы мониторинга всего проекта.
План должен регулярно пересматриваться в процессе реализации проекта. Одни части плана, например график работ, изменяются часто, другие более стабильны. Для внесения изменений в план требуется специальная организация документопотока, позволяющая отслеживать эти изменения.
Общие сведения о требованиях к информационным системам
Проблемы, которые приходится решать специалистам в процессе создания программного обеспечения, очень сложны. Природа этих проблем не всегда ясна, особенно если разрабатываемая программная система инновационная. В частности, трудно чётко описать те действия, которые должна выполнять система. Описание функциональных возможностей и ограничений, накладываемых на систему, называется требованиями к этой системе, а сам процесс формирования, анализа, документирования и проверки этих функциональных возможностей и ограничений – разработкой требований.
Требования подразделяются на пользовательские и системные. Пользовательские требования – это описание на естественном языке (плюс поясняющие диаграммы) функций, выполняемых системой, и ограничений, накладываемых на неё. Системные требования – это описание особенностей системы (архитектура системы, требования к параметрам оборудования и т.д.), необходимых для эффективной реализации требований пользователя.
Первые шаги по разработке требований к информационным системам – анализ осуществимости
Разработка требований – это процесс, включающий мероприятия, необходимые для создания и утверждения документа, содержащего спецификацию системных требований. Для новых программных систем процесс разработки требований должен начинаться с анализа осуществимости. Началом такого анализа является общее описание системы и ее назначения, а результатом анализа – отчет, в котором должна быть четкая рекомендация, продолжать или нет процесс разработки требований проектируемой системы. Другими словами, анализ осуществимости должен осветить следующие вопросы.
1. Отвечает ли система общим и бизнес-целям организации-заказчика и организации-разработчика?
2. Можно ли реализовать систему, используя существующие на данный момент технологии и не выходя за пределы заданной стоимости?
3. Можно ли объединить систему с другими системами, которые уже эксплуатируются?
Критическим является вопрос, будет ли система соответствовать целям организации. Если система не соответствует этим целям, она не представляет никакой ценности для организации. В то же время многие организации разрабатывают системы, не соответствующие их целям, либо не совсем ясно понимая эти цели, либо под влиянием политических или общественных факторов.
Выполнение анализа осуществимости включает сбор и анализ информации о будущей системе и написание соответствующего отчета. Сначала следует определить, какая именно информация необходима, чтобы ответить на поставленные выше вопросы. Например, эту информацию можно получить, ответив на следующее:
1. Что произойдет с организацией, если система не будет введена в эксплуатацию?
2. Какие текущие проблемы существуют в организации и как новая система поможет их решить?
3. Каким образом система будет способствовать целям бизнеса?
4. Требует ли разработка системы технологии, которая до этого не использовалась в организации?
Далее необходимо определить источники информации. Это могут быть менеджеры отделов, где система будет использоваться, разработчики программного обеспечения, знакомые с типом будущей системы, технологи, конечные пользователи и т.д.
После обработки собранной информации готовится отчет по анализу осуществимости создания системы. В нем должны быть даны рекомендации относительно продолжения разработки системы. Могут быть предложены изменения бюджета и графика работ по созданию системы или предъявлены более высокие требования к системе.
4. Порядок выполнения работы
1. Изучить предлагаемый теоретический материал.
2. Составить подробное описание информационной системы.
3. На основании описания системы провести анализ осуществимости. В ходе анализа ответить на вопросы:
· • Что произойдет с организацией, если система не будет введена в эксплуатацию?
· • Какие текущие проблемы существуют в организации и как новая система поможет их решить?
· • Каким образом система будет способствовать целям бизнеса?
· • Требует ли разработка системы технологии, которая до этого не использовалась в организации?
Результатом анализа должно явиться заключение о возможности реализации проекта.
4. Распределить роли в группе (руководитель проекта-разработчик, системный аналитик-разработчик, тестер-разработчик).
5. Заполнить разделы плана:
· • Введение
· • Организация выполнения проекта
· • Анализ рисков
Разделы должны содержать рекомендации относительно разработки системы, базовые предложения по объёму требуемого бюджета, числу разработчиков, времени и требуемому программному обеспечению.
6. Составить отчет о проделанной работе.
5. Содержание отчета
В отчете следует указать:
1. Цель работы.
2. Введение. Краткое описание целей проекта и проектных ограничений (бюджетных, временных и т.д.), которые важны для управления проектом.
3. Описание информационной системы (ПО) – наличие заключения о возможности реализации проекта, содержащего рекомендации относительно разработки системы, базовые предложения по объёму требуемого бюджета, числу разработчиков, времени и требуемому программному обеспечению.
4. Анализ осуществимости (согласно требованиям к результатам выполнения лабораторной работы п.2), указать возможные проблемы и пути их решения.
5. Роли участников группы разработки ПО.
6. Программно-аппаратные средства, используемые при выполнении работы.
7. Заключение (выводы).
8. Список используемой литературы.
Лабораторная работа № 2. Разработка требований к информационной системе
1. Цель работы
Составить и проанализировать требования к информационной системе, оформить техническое задание на разработку программного обеспечения.
2. Методические указания
Лабораторная работа направлена на ознакомление с процессом разработки требований к информационной системе и составления технического задания на разработку программного обеспечения, получение навыков по использованию основных методов формирования и анализа требований.
Тематика лабораторной работы может выбираться из предложенных тем (приложение А, номер темы соответствует последним двум цифрам зачетки), совпадать с тематикой ВКР, но обязательно согласовываться с преподавателем.
Требования к результатам выполнения лабораторной работы:
1. наличие диаграммы идентификации точек зрения и диаграммы иерархии точек зрения;
2. наличие пользовательских требований, четко описывающих будущий функционал системы;
3. наличие системных требований, включающих требования к структуре, программному интерфейсу, технологиям разработки, общие требования к системе (надежность, масштабируемость, распределённость, модульность, безопасность, открытость, удобство пользования и т.д.);
4. наличие составленного технического задания.
3. Теоретические сведения
Общие сведения о требованиях к информационным системам
Проблемы, которые приходится решать специалистам в процессе создания программного обеспечения, очень сложны. Природа этих проблем не всегда ясна, особенно если разрабатываемая программная система инновационная. В частности, трудно чётко описать те действия, которые должна выполнять система. Описание функциональных возможностей и ограничений, накладываемых на систему, называется требованиями к этой системе, а сам процесс формирования, анализа, документирования и проверки этих функциональных возможностей и ограничений – разработкой требований.
Требования подразделяются на пользовательские и системные. Пользовательские требования – это описание на естественном языке (плюс поясняющие диаграммы) функций, выполняемых системой, и ограничений, накладываемых на неё. Системные требования – это описание особенностей системы (архитектура системы, требования к параметрам оборудования и т.д.), необходимых для эффективной реализации требований пользователя.
Разработка требований
Разработка требований – это процесс, включающий мероприятия, необходимые для создания и утверждения документа, содержащего спецификацию системных требований.
Различают четыре основных этапа процесса разработки требований:
1. анализ технической осуществимости создания системы,
2. формирование и анализ требований,
3. специфицирование требований и создание соответствующей документации,
4. аттестация этих требований.
На рисунке 1 показаны взаимосвязи между этими этапами и результаты, сопровождающие каждый этап процесса разработки системных требований.
[image: ]Но поскольку в процессе разработки системы в силу разнообразных причин требования могут меняться, управление требованиями, т.е. процесс управления изменениями системных требований, является необходимой составной частью деятельности по их разработке.
Формирование и анализ требований
Следующим этапом процесса разработки требований является формирование (определение) и анализ требований.
Обобщенная модель процесса формирования и анализа требований показана на рисунке 2. Каждая организация использует собственный вариант этой модели, зависящий от “местных факторов”: опыта работы коллектива разработчиков, типа разрабатываемой системы, используемых стандартов и т.д.
[image: ]Процесс формирования и анализа требований проходит через ряд этапов.
1. Анализ предметной области. Аналитики должны изучить предметную область, где будет эксплуатироваться система.
2. Сбор требований. Это процесс взаимодействия с лицами, формирующими требования. Во время этого процесса продолжается анализ предметной области.
3. Классификация требований. На этом этапе бесформенный набор требований преобразуется в логически связанные группы требований.
4. Разрешение противоречий. Без сомнения, требования многочисленных лиц, занятых в процессе формирования требований, будут противоречивыми. На этом этапе определяются и разрешаются противоречия различного рода.
5. Назначение приоритетов. В любом наборе требований одни из них будут более важны, чем другие. На этом этапе совместно с лицами, формирующими требования, определяются наиболее важные требования.
6. Проверка требований. На этом этапе определяется их полнота, последовательность и непротиворечивость.
Процесс формирования и анализа требований циклический, с обратной связью от одного этапа к другому. Цикл начинается с анализа предметной области и заканчивается проверкой требований. Понимание требований предметной области увеличивается в каждом цикле процесса формирования требований.
Рассмотрим три основных подхода к формированию требований: метод, основанный на множестве опорных точек зрения, сценарии и этнографический метод.
Опорные точки зрения
Подход с использованием различных опорных точек зрения к разработке требований признает различные (опорные) точки зрения на проблему и использует их в качестве основы построения и организации как процесса формирования требований, так и непосредственно самих требований.
Различные методы предлагают разные трактовки выражения "точка зрения". Точки зрения можно трактовать следующим образом.
1. Как источник информации о системных данных. В этом случае на основе опорных точек зрения строится модель создания и использования данных в системе. В процессе формирования требований отбираются все такие точки зрения ( и на их основе определяются данные), которые будут созданы или использованы при работе системы, а также способы обработки этих данных.
2. Как структура представлений. В этом случае точки зрения рассматриваются как особая часть модели системы. Например, на основе различных точек зрения могут разрабатываться модели "сущность-связь", модели конечного автомата и т.д.
3. Как получатели системных сервисов. В этом случае точки зрения являются внешними (относительно системы) получателями системных сервисов. Точки зрения помогают определить данные, необходимые для выполнения системных сервисов или их управления.
Наиболее эффективным подходом к анализу таких систем является использование внешних опорных точек зрения. На основе этого подхода разработан метод VORD (Viewpoint-Oriented Requirements Definition – определение требований на основе точек зрения) для формирования и анализа требований. Основные этапы метода VORD показаны на рисунке 3:
1. Идентификация точек зрения, получающих системные сервисы, и идентификация сервисов, соответствующих каждой точке зрения.
2. Структурирование точек зрения – создание иерархии сгруппированных точек зрения. Общесистемные сервисы предоставляются более высоким уровням иерархии и наследуются точками зрения низшего уровня.
3. Документирование опорных точек зрения, которое заключается в точном описании идентифицированных точек зрения и сервисов.
4. Отображение системы точек зрения, которая показывает системные объекты, определенные на основе информации, заключенной в опорных точках зрения.
[image: ]Пример. Рассмотрим использование метода VORD на первых трех шагах анализа требований для системы поддержки заказа и учета товаров в бакалейной лавке. В бакалейной лавке для каждого товара фиксируется место хранения (определенная полка), количество товара и его поставщик. Система поддержки заказа и учета товаров должна обеспечивать добавление информации о новом товаре, изменение или удаление информации об имеющемся товаре, хранение (добавление, изменение и удаление) информации о поставщиках, включающей в себя название фирмы, ее адрес и телефон. При помощи системы составляются заказы поставщикам. Каждый заказ может содержать несколько позиций, в каждой позиции указываются наименование товара и его количество в заказе. Система по требованию пользователя формирует и выдает на печать следующую справочную информацию:
· список всех товаров;
· список товаров, имеющихся в наличии;
· список товаров, количество которых необходимо пополнить;
· список товаров, поставляемых данным поставщиком.
Первым шагом в формировании требований является идентификация опорных точек зрения. Во всех методах формирования требований, основанных на использовании точек зрения, начальная идентификация является наиболее трудной задачей. Один из подходов к идентификации точек зрения – метод "мозговой атаки", когда определяются потенциальные системные сервисы и организации, взаимодействующие с системой. Организуется встреча лиц, участвующих в формировании требований, которые предлагают свои точки зрения. Эти точки зрения представляются в виде диаграммы, состоящей из ряда круговых областей, отображающих возможные точки зрения (см. рисунок 4). Во время "мозговой атаки" необходимо идентифицировать потенциальные опорные точки зрения, системные сервисы, входные данные, нефункциональные требования, управляющие события и исключительные ситуации.
Следующей стадией процесса формирования требований будет идентификация опорных точек зрения (на рисунке 4 показаны в виде темных круговых областей) и сервисов (показаны в виде затененных областей). Сервисы должны соответствовать опорным точкам зрения. Но могут быть сервисы, которые не поставлены им в соответствие. Это означает, что на начальном этапе "мозговой атаки" некоторые опорные точки зрения не были идентифицированы.
[image: ]В таблице 1 показано распределение сервисов для некоторых идентифицированных на рисунке 4 точек зрения. Один и тот же сервис может быть соотнесен с несколькими точками зрения.
Информация, извлеченная из точек зрения, используется для заполнения форм шаблонов точек зрения и организации точек зрения в иерархию наследования. Это позволяет увидеть общие точки зрения и повторно использовать информацию в иерархии наследования. Сервисы, данные и управляющая информация наследуются подмножеством точек зрения. На рисунке 5 показана часть иерархии точек зрения для системы поддержки заказа и учета товаров.
[image: ]Аттестация требований
Аттестация должна продемонстрировать, что требования действительно определяют ту систему, которую хочет иметь заказчик. Проверка требований важна, так как ошибки в спецификации требований могут привести к переделке системы и большим затратам, если будут обнаружены во время процесса разработки системы или после введения ее в эксплуатацию. Стоимость внесения в систему изменений, необходимых для устранения ошибок в требованиях, намного выше, чем исправление ошибок проектирования или кодирования. Причина в том, что изменение требований обычно влечет за собой значительные изменения в системе, после внесения которых она должна пройти повторное тестирование.
Во время процесса аттестации должны быть выполнены различные типы проверок требований.
1. Проверка правильности требований. Пользователь может считать, что система необходима для выполнения некоторых определенных функций. Однако дальнейшие размышления и анализ могут привести к необходимости введения дополнительных или новых функций. Системы предназначены для разных пользователей с различными потребностями, и поэтому набор требований будет представлять собой некоторый компромисс между требованиями пользователей системы.
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1. Проверка на непротиворечивость. Спецификация требований не должна содержать противоречий. Это означает, что в требованиях не должно быть противоречащих друг другу ограничений или различных описаний одной и той же системной функции.
2. Проверка на полноту. Спецификация требований должна содержать требования, которые определяют все системные функции и ограничения, налагаемые на систему.
3. Проверка на выполнимость. На основе знания существующих технологий требования должны быть проверены на возможность их реального выполнения. Здесь также проверяются возможности финансирования и график разработки системы.
Существует ряд методов аттестации требований, которые можно использовать совместно или каждый в отдельности.
1. Обзор требований. Требования системно анализируются рецензентами.
2. Прототипирование. На этом этапе прототип системы демонстрируется конечным пользователям и заказчику. Они могут экспериментировать с этим прототипом, чтобы убедиться, что он отвечает их потребностям.
3. Генерация тестовых сценариев. В идеале требования должны быть такими, чтобы их реализацию можно было протестировать. Если тесты для требований разрабатываются как часть процесса аттестации, то часто это позволяет обнаружить проблемы в спецификации. Если такие тесты сложно или невозможно разработать, то обычно это означает, что требования трудно выполнить и поэтому необходимо их пересмотреть.
4. Автоматизированный анализ непротиворечивости. Если требования представлены в виде структурных или формальных системных моделей, можно использовать инструментальные CASE-средства для проверки непротиворечивости моделей. Для автоматизированной проверки непротиворечивости необходимо построить базу данных требований и затем проверить все требования в этой базе данных. Анализатор требований готовит отчет обо всех обнаруженных противоречиях.
Пользовательские и системные требования
На основании полученных моделей строятся пользовательские требования, т.е. как было сказано в начале описание на естественном языке функции, выполняемых системой, и ограничений, накладываемых на неё.
Пользовательские требования должны описывать внешнее поведение системы, основные функции и сервисы предоставляемые системой, её нефункциональные свойства. Необходимо выделить опорные точки зрения и сгруппировать требования в соответствии с ними. Пользовательские требования можно оформить как простым перечислением, так и используя нотацию вариантов использования.
Далее составляются системные требования. Они включат в себя:
1. Требования к архитектуре системы. Например, число и размещение хранилищ и серверов приложений.
2. Требования к параметрам оборудования. Например, частота процессоров серверов и клиентов, объём хранилищ, размер оперативной и видео памяти, пропускная способность канала и т.д.
3. Требования к параметрам системы. Например, время отклика на действие пользователя, максимальный размер передаваемого файла, максимальная скорость передачи данных, максимальное число одновременно работающих пользователей и т.д.
4. Требования к программному интерфейсу.
· • Требования к структуре системы. Например, Масштабируемость, распределённость, модульность, открытость.
· • Масштабируемость – возможность распространения системы на большое количество машин, не приводящая к потере работоспособности и эффективности, при этом способность системы наращивать свою мощность должна определяться только мощностью соответствующего аппаратного обеспечения.
· • Распределенность – система должна поддерживать распределённое хранение данных.
· • Модульность – система должна состоять из отдельных модулей, интегрированных между собой.
· • Открытость – наличие открытых интерфейсов для возможной доработки и интеграции с другими системами.
5. Требования по взаимодействию и интеграции с другими системами. Например, использование общей базы данных, возможность получения данных из баз данных определённых систем и т.д.
1. Проверка на непротиворечивость. Спецификация требований не должна содержать противоречий. Это означает, что в требованиях не должно быть противоречащих друг другу ограничений или различных описаний одной и той же системной функции.
2. Проверка на полноту. Спецификация требований должна содержать требования, которые определяют все системные функции и ограничения, налагаемые на систему.
3. Проверка на выполнимость. На основе знания существующих технологий требования должны быть проверены на возможность их реального выполнения. Здесь также проверяются возможности финансирования и график разработки системы.
Существует ряд методов аттестации требований, которые можно использовать совместно или каждый в отдельности.
1. Обзор требований. Требования системно анализируются рецензентами.
2. Прототипирование. На этом этапе прототип системы демонстрируется конечным пользователям и заказчику. Они могут экспериментировать с этим прототипом, чтобы убедиться, что он отвечает их потребностям.
3. Генерация тестовых сценариев. В идеале требования должны быть такими, чтобы их реализацию можно было протестировать. Если тесты для требований разрабатываются как часть процесса аттестации, то часто это позволяет обнаружить проблемы в спецификации. Если такие тесты сложно или невозможно разработать, то обычно это означает, что требования трудно выполнить и поэтому необходимо их пересмотреть.
4. Автоматизированный анализ непротиворечивости. Если требования представлены в виде структурных или формальных системных моделей, можно использовать инструментальные CASE-средства для проверки непротиворечивости моделей. Для автоматизированной проверки непротиворечивости необходимо построить базу данных требований и затем проверить все требования в этой базе данных. Анализатор требований готовит отчет обо всех обнаруженных противоречиях.
Пользовательские и системные требования
На основании полученных моделей строятся пользовательские требования, т.е. как было сказано в начале описание на естественном языке функции, выполняемых системой, и ограничений, накладываемых на неё.
Пользовательские требования должны описывать внешнее поведение системы, основные функции и сервисы предоставляемые системой, её нефункциональные свойства. Необходимо выделить опорные точки зрения и сгруппировать требования в соответствии с ними. Пользовательские требования можно оформить как простым перечислением, так и используя нотацию вариантов использования.
Далее составляются системные требования. Они включат в себя:
1. Требования к архитектуре системы. Например, число и размещение хранилищ и серверов приложений.
2. Требования к параметрам оборудования. Например, частота процессоров серверов и клиентов, объём хранилищ, размер оперативной и видео памяти, пропускная способность канала и т.д.
3. Требования к параметрам системы. Например, время отклика на действие пользователя, максимальный размер передаваемого файла, максимальная скорость передачи данных, максимальное число одновременно работающих пользователей и т.д.
4. Требования к программному интерфейсу.
· • Требования к структуре системы. Например, Масштабируемость, распределённость, модульность, открытость.
· • Масштабируемость – возможность распространения системы на большое количество машин, не приводящая к потере работоспособности и эффективности, при этом способность системы наращивать свою мощность должна определяться только мощностью соответствующего аппаратного обеспечения.
· • Распределенность – система должна поддерживать распределённое хранение данных.
· • Модульность – система должна состоять из отдельных модулей, интегрированных между собой.
· • Открытость – наличие открытых интерфейсов для возможной доработки и интеграции с другими системами.
5. Требования по взаимодействию и интеграции с другими системами. Например, использование общей базы данных, возможность получения данных из баз данных определённых систем и т.д.
4. Порядок выполнения работы
1. Изучить предлагаемый теоретический материал.
2. Построить опорные точки зрения на основании метода VORD для формирования и анализа требований. Результатом должны явиться две диаграммы: диаграмма идентификации точек зрения и диаграмма иерархии точек зрения.
3. Составить информационную модель будущей системы, включающую в себя описание основных объектов системы и взаимодействия между ними. На основании полученной информационной модели и диаграмм идентификации точек зрения, диаграмма иерархии точек зрения сформировать требования пользователя и системные требования.
4. Провести аттестацию требований, указать какие типы проверок выбрали.
5. На основании описания системы (лабораторная работа), информационной модели, пользовательских и системных требований составить техническое задание на создание программного обеспечения. ТЗ должно содержать основные разделы, описанные в ГОСТ 34.602-89.
6. Построить отчёт, включающий все полученные уровни модели, описание функциональных блоков, потоков данных, хранилищ и внешних объектов.
5. Содержание отчета
В отчете следует указать:
1. Цель работы.
2. Введение.
3. Программно-аппаратные средства, используемые при выполнении работы.
4. Основная часть (описание самой работы), выполненная согласно требованиям к результатам выполнения лабораторной работы (п.2).
5. Заключение (выводы).
6. Список используемой литературы.
Лабораторные работы № 3-4. Методика функционального моделирования
1. Цель работы
Изучить методологии функционального моделирования IDEF0 и IDEF3.
2. Методические указания
Лабораторная работа направлена на ознакомление с методиками функционального моделирования IDEF0 и IDEF3, получение навыков по применению данных методологий для построения функциональных моделей на основании требований к информационной системе.
Тематика лабораторных работ может выбираться из предложенных тем (приложение А, номер темы соответствует последним двум цифрам зачетки), совпадать с тематикой ВКР, но обязательно согласовываться с преподавателем.
Требования к результатам выполнения лабораторной работы:
· модель должна отражать весь указанный в описании функционал, а также чётко отражать существующие потоки данных и описывать правила их движения;
· наличие в модели не менее трёх уровней;
· не менее двух уровней декомпозиции в стандарте IDEF0 (контекстная диаграмма + диаграммы A0);
· на диаграмме 1-го уровня (A0) не менее 4-х функциональных блоков;
· на диаграмме 2-го и далее уровнях должна быть декомпозиция в стандарте IDEF3, на каждой диаграмме не менее 2-х функциональных блоков.
3. Теоретические сведения
IDEF0 (Integrated Definition Function Modeling) – методология функционального моделирования.
В основе IDEF0 методологии лежит понятие блока, который отображает некоторую бизнес-функцию. Четыре стороны блока имеют разную роль: левая сторона имеет значение "входа", правая – "выхода", верхняя – "управления", нижняя – "механизма" (см. рисунок 1).
Взаимодействие между функциями в IDEF0 представляется в виде дуги, которая отображает поток данных или материалов, поступающий с выхода одной функции на вход другой. В зависимости от того, с какой стороной блока связан поток, его называют соответственно "входным", "выходным", "управляющим".
[image: ]Принципы моделирования в IDEF0
В IDEF0 реализованы три базовых принципа моделирования процессов:
·  принцип функциональной декомпозиции;
·  принцип ограничения сложности;
·  принцип контекста.
Принцип функциональной декомпозиции
Принцип функциональной декомпозиции представляет собой способ моделирования типовой ситуации, когда любое действие, операция, функция могут быть разбиты (декомпозированы) на более простые действия, операции, функции. Другими словами, сложная бизнес-функция может быть представлена в виде совокупности элементарных функций. Представляя функции графически, в виде блоков, можно как бы заглянуть внутрь блока и детально рассмотреть ее структуру и состав (см. рисунок 2).
Принцип ограничения сложности
При работе с IDEF0 диаграммами существенным является условие их разборчивости и удобочитаемости. Суть принципа ограничения сложности состоит в том, что количество блоков на диаграмме должно быть не менее двух и не более шести. Практика показывает, что соблюдение этого принципа приводит к тому, что функциональные процессы, представленные в виде IDEF0 модели, хорошо структурированы, понятны и легко поддаются анализу.
Принцип контекстной диаграммы
Моделирование делового процесса начинается с построения контекстной диаграммы. На этой диаграмме отображается только один блок – главная бизнес-функция моделируемой системы. Если речь идет о моделировании целого предприятия или даже крупного подразделения, главная бизнес-функция не может быть сформулирована как, например, "продавать продукцию". Главная бизнес-функция системы – это "миссия" системы, ее значение в окружающем мире. Нельзя правильно сформулировать главную функцию предприятия, не имея представления о его стратегии.
При определении главной бизнес-функции необходимо всегда иметь ввиду цель моделирования и точку зрения на модель. Одно и то же предприятие может быть описано по-разному, в зависимости от того, с какой точки зрения его рассматривают: директор предприятия и налоговой инспектор видят организацию совершенно по-разному.
Контекстная диаграмма играет еще одну роль в функциональной модели. Она "фиксирует" границы моделируемой бизнес-системы, определяя то, как моделируемая система взаимодействует со своим окружением. Это достигается за счет описания дуг, соединенных с блоком, представляющим главную бизнес-функцию.
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Пример. На рисунке 3 и рисунке 4 представлен пример построения функциональной диаграммы, описывающей изготовление изделия. Рисунок 3 – контекстная диаграмма. Рисунок 4 – первый уровень декомпозиции. [image: ]Применение IDEF0
Существует два ключевых подхода к построению функциональной модели: построение “как есть” и построение “как будет”.
Построение модели “как есть”
Обследование предприятия является обязательной частью любого проекта создания или развития корпоративной информационной системы.
Построение функциональной модели “как есть” позволяет четко зафиксировать, какие деловые процессы осуществляются на предприятии, какие информационные объекты используются при выполнении деловых процессов и отдельных операций. Функциональная модель “как есть” является отправной точкой для анализа потребностей предприятия, выявления проблем и "узких" мест и разработки проекта совершенствования деловых процессов.
Построение модели “как будет”
Создание и внедрение корпоративной информационной системы приводит к изменению условий выполнения отдельных операций, структуры деловых процессов и предприятия в целом. Это приводит к необходимости изменения системы бизнес-правил, используемых на предприятии, модификации должностных инструкций сотрудников. Функциональная модель “как будет” позволяет уже на стадии проектирования будущей информационной системы определить эти изменения. Применение функциональной модели “как будет” позволяет не только сократить сроки внедрения информационной системы, но также снизить риски, связанные с невосприимчивостью персонала к информационным технологиям.
IDEF3. Метод описания процессов IDEF3
Для описания логики взаимодействия информационных потоков наиболее подходит IDEF3, называемая также workflow diagramming – методологией моделирования, использующая графическое описание информационных потоков, взаимоотношений между процессами обработки информации и объектов, являющихся частью этих процессов. Диаграммы Workflow могут быть использованы в моделировании бизнес-процессов для анализа завершенности процедур обработки информации. С их помощью можно описывать сценарии действий сотрудников организации, например последовательность обработки заказа или события, которые необходимо обработать за конечное время. Каждый сценарий сопровождается описанием процесса и может быть использован для документирования каждой функции.
IDEF3 – это метод, имеющий основной целью дать возможность аналитикам описать ситуацию, когда процессы выполняются в определенной последовательности, а также описать объекты, участвующие совместно в одном процессе.
Техника описания набора данных IDEF3 является частью структурного анализа. В отличие от некоторых методик описаний процессов IDEF3 не ограничивает аналитика чрезмерно жесткими рамками синтаксиса, что может привести к созданию неполных или противоречивых моделей.
IDEF3 может быть также использован как метод создания процессов. IDEF3 дополняет IDEF0 и содержит все необходимое для построения моделей, которые в дальнейшем могут быть использованы для имитационного анализа.
Каждая работа в IDEF3 описывает какой-либо сценарий бизнес-процесса и может являться составляющей другой работы. Поскольку сценарий описывает цель и рамки модели, важно, чтобы работы именовались отглагольным существительным, обозначающим процесс действия, или фразой, содержащей такое существительное.
Точка зрения на модель должна быть задокументирована. Обычно это точка зрения человека, ответственного за работу в целом. Также необходимо задокументировать цель модели – те вопросы, на которые призвана ответить модель.
Диаграммы
Диаграмма является основной единицей описания в IDEF3.
Единицы работы – Unit of Work (UOW). UOW, также называемые работами (activity), являются центральными компонентами модели. В IDEF3 работы изображаются прямоугольниками с прямыми углами и имеют имя, выраженное отглагольным существительным, обозначающим процесс действия, одиночным или в составе фразы, и номер (идентификатор); другое имя существительное в составе той же фразы обычно отображает основной выход (результат) работы, например, "Изготовление изделия".
Связи
Связи показывают взаимоотношения работ. Все связи в IDEF3 однонаправлены и могут быть направлены куда угодно, но обычно диаграммы IDEF3 стараются построить так, чтобы связи были направлены слева направо. В IDEF3 различают три типа стрелок, изображающих связи, стиль которых устанавливается через меню Edit/Arrow Style:
· Старшая (Precedence) – сплошная линия, связывающая единицы работ (UOW), Рисуется слева направо или сверху вниз. Показывает, что работа-источник должна закончиться прежде, чем работа-цель начнется.
·  Отношения (Relational Link) – пунктирная линия, использующаяся для изображения связей между единицами работ (UOW) а также между единицами работ и объектами ссылок.
· Потоки объектов (Object Flow) – стрелка с двумя наконечниками, применяется для описания того факта, что объект используется в двух или более единицах работы, например, когда объект порождается в одной работе и используется в другой.
· Старшая связь и поток объектов. Старшая связь показывает, что работа-источник заканчивается ранее, чем начинается работа-цель. Часто результатом работы-источника становится объект, необходимый для запуска работы-цели. В этом случае стрелку, обозначающую объект, изображают с двойным наконечником. Имя стрелки должно ясно идентифицировать отображаемый объект. Поток объектов имеет ту же семантику, что и старшая стрелка.
Перекрестки (Junction)
Окончание одной работы может служить сигналом к началу нескольких работ, или же одна работа для своего запуска может ожидать окончания нескольких работ. Перекрестки используются для отображения логики взаимодействия стрелок при слиянии и разветвлении или для отображения множества событий, которые могут или должны быть завершены перед началом следующей работы. Различают перекрестки для слияния (Fan-in Junction) и разветвления (Fan-out Junction) стрелок. Перекресток не может использоваться одновременно для слияния и для разветвления. Для внесения перекрестка служит кнопка в палитре инструментов – добавить в диаграмму перекресток Junction. В диалоге Junction Type Editor необходимо указать тип перекрестка. Смысл каждого типа приведен в таблице 1.
[image: ]В отличие от IDEF0 в IDEF3 стрелки могут сливаться и разветвляться только через перекрестки.
Декомпозиция работ
В IDEF3 декомпозиция используется для детализации работ. Методология IDEF3 позволяет декомпозировать работу многократно, т.е. работа может иметь множество дочерних работ. Это позволяет в одной модели описать альтернативные потоки. Возможность множественной декомпозиции предъявляет дополнительные требования к нумерации работ. Так, номер работы состоит из номера родительской работы, версии декомпозиции и собственного номера работы на текущей диаграмме (см. рисунок 5).
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4. Порядок выполнения работы
1. Изучить теоретический материал.
2. Построить функциональную модель системы, описанной в Лабораторной работе № 1 так, чтобы она отвечала всем предъявленным к системе требованиям, представляла полный функционал системы (каждой функции в описании системы должен соответствовать по крайней мере один функциональный блок) и её основные бизнес-процессы:
· • с помощью методологии IDEF0 построить контекстную диаграмму;
· • с помощью методологии IDEF0 построить диаграмму 1-го уровня (A0) – модель окружения;
· • с помощью методологии IDEF3 декомпозировать функциональные блоки модели окружения на 1-2 уровня вглубь до потоков, связи с внешними системами и
· • на каждой диаграмме 2-го уровня должно быть не менее 4-х функциональных блоков;
· • на каждой диаграмме 3-го уровня и далее не менее 2-х функциональных блоков.
3. Построить отчёт, включающий все полученные уровни модели, описание функциональных блоков, потоков данных, хранилищ и внешних объектов.
5. Содержание отчета
В отчете следует указать:
1. Цель работы.
2. Введение.
3. Программно-аппаратные средства, используемые при выполнении работы.
4. Основную часть (описание самой работы), выполненную согласно требованиям к результатам выполнения лабораторной работы (п.2).
5. Заключение (выводы).
6. Список используемой литературы.
Лабораторные работы № 5-6. Методика объектно-ориентированного моделирования
1. Цель работы
Ознакомление с основными элементами определения, представления, проектирования и моделирования программных систем с помощью языка UML.
2. Методические указания
Лабораторная работа направлена на ознакомление с основными элементами определения, представления, проектирования и моделирования программных систем с помощью языка UML, получение навыков по применению данных элементов для построения объектно-ориентированных моделей ИС на основании требований.
Тематика лабораторных работ может выбираться из предложенных тем (приложение A, номер темы соответствует последним двум цифрам зачетки), совпадать с тематикой ВКР, но обязательно согласовываться с преподавателем.
Требования к результатам выполнения лабораторной работы:
· модель системы должна содержать: диаграмму вариантов использования; диаграммы взаимодействия для каждого варианта использования; диаграмму классов, позволяющая реализовать весь описанный функционал ИС; объединенную диаграмму компонентов и размещения;
· для классов указать стереотипы;
· в зависимости от варианта задания диаграмма размещения должна показывать расположение компонентов в распределенном приложении или связи между встроенным процессором и устройствами.
3. Теоретические сведения
Существует множество технологий и инструментальных средств, с помощью которых можно реализовать в некотором смысле оптимальный проект ИС, начиная с этапа анализа и заканчивая созданием программного кода системы. В большинстве случаев эти технологии предъявляют весьма жесткие требования к процессу разработки и используемым ресурсам, а попытки трансформировать их под конкретные проекты оказываются безуспешными. Эти технологии представлены CASE-средствами верхнего уровня или CASE-средствами полного жизненного цикла (upper CASE tools или full life-cycle CASE tools). Они не позволяют оптимизировать деятельность на уровне отдельных элементов проекта, и, как следствие, многие разработчики перешли на так называемые CASE-средства нижнего уровня (lower CASE tools). Однако они столкнулись с новой проблемой — проблемой организации взаимодействия между различными командами, реализующими проект.
Унифицированный язык объектно-ориентированного моделирования Unified Modeling Language (UML)
Унифицированный язык объектно-ориентированного моделирования Unified Modeling Language (UML) явился средством достижения компромисса между этими подходами. Существует достаточное количество инструментальных средств, поддерживающих с помощью UML жизненный цикл информационных систем, и, одновременно, UML является достаточно гибким для настройки и поддержки специфики деятельности различных команд разработчиков.
Создание UML началось в октябре 1994 г., когда Джим Рамбо и Гради Буч из Rational Software Corporation стали работать над объединением своих методов OMT и Booch. В настоящее время консорциум пользователей UML Partners включает в себя представителей таких грандов информационных технологий, как Rational Software, Microsoft, IBM, Hewlett-Packard, Oracle, DEC, Unisys, IntelliCorp, Platinum Technology.
UML представляет собой объектно-ориентированный язык моделирования, обладающий следующими основными характеристиками:
· является языком визуального моделирования, который обеспечивает разработку репрезентативных моделей для организации взаимодействия заказчика и разработчика ИС, различных групп разработчиков ИС;
·  содержит механизмы расширения и специализации базовых концепций языка.
UML — это стандартная нотация визуального моделирования программных систем, принятая консорциумом Object Managing Group (OMG) осенью 1997 г., и на сегодняшний день она поддерживается многими объектно-ориентированными CASE-продуктами.
UML включает внутренний набор средств моделирования, которые сейчас приняты во многих методах и средствах моделирования. Эти концепции необходимы в большинстве прикладных задач, хотя не каждая концепция необходима в каждой части каждого приложения. Пользователям языка предоставлены возможности:
· строить модели на основе средств ядра, без использования механизмов расширения для большинства типовых приложений;
· добавлять при необходимости новые элементы и условные обозначения, если они не входят в ядро, или специализировать компоненты, систему условных обозначений (нотацию) и ограничения для конкретных предметных областей.
[image: ]Стандарт UML предлагает следующий набор диаграмм для моделирования:
· диаграммы вариантов использования (use case diagrams) – для моделирования бизнес-процессов организации и требований к создаваемой системе);
· диаграммы классов (class diagrams) – для моделирования статической структуры классов системы и связей между ними;
· диаграммы поведения системы (behavior diagrams):
· диаграммы взаимодействия (interaction diagrams):
· диаграммы последовательности (sequence diagrams) и
· кооперативные диаграммы (collaboration diagrams) – для моделирования процесса обмена сообщениями между объектами;
· диаграммы состояний (statechart diagrams) – для моделирования поведения объектов системы при переходе из одного состояния в другое;
· диаграммы деятельностей (activity diagrams) – для моделирования поведения системы в рамках различных вариантов использования, или моделирования деятельностей;
· диаграммы реализации (implementation diagrams):
· диаграммы компонентов (component diagrams) – для моделирования иерархии компонентов (подсистем) системы;
· диаграммы развертывания (deployment diagrams) – для моделирования физической архитектуры системы.
Диаграммы вариантов использования
Понятие варианта использования (use case) впервые ввел Ивар Якобсон и придал ему такую значимость, что в настоящее время вариант использования превратился в основной элемент разработки и планирования проекта.
Вариант использования представляет собой последовательность действий (транзакций), выполняемых системой в ответ на событие, инициируемое некоторым внешним объектом (действующим лицом). Вариант использования описывает типичное взаимодействие между пользователем и системой. В простейшем случае вариант использования определяется в процессе обсуждения с пользователем тех функций, которые он хотел бы реализовать. На языке UML вариант использования изображают следующим образом:
[image: ]ействующее лицо (actor) – это роль, которую пользователь играет по отношению к системе.
Действующие лица представляют собой роли, а не конкретных людей или наименования работ. Несмотря на то, что на диаграммах вариантов использования они изображаются в виде стилизованных человеческих фигурок, действующее лицо может также быть внешней системой, которой необходима некоторая информация от данной системы. Показывать на диаграмме действующих лиц следует только в том случае, когда им действительно необходимы некоторые варианты использования. На языке UML действующие лица представляют в виде фигур:
[image: ]Действующие лица делятся на три основных типа:
· пользователи;
· системы;
· другие системы, взаимодействующие с данной;
· время.
Время становится действующим лицом, если от него зависит запуск каких-либо событий в системе.
Связи между вариантами использования и действующими лицами
В языке UML на диаграммах вариантов использования поддерживается несколько типов связей между элементами диаграммы. Это связи коммуникации (communication), включения (include), расширения (extend) и обобщения (generalization).
Связь коммуникации – это связь между вариантом использования и действующим лицом. На языке UML связи коммуникации показывают с помощью однонаправленной ассоциации (сплошной линии).
[image: ]вязь включения применяется в тех ситуациях, когда имеется какой-либо фрагмент поведения системы, который повторяется более чем в одном варианте использования. С помощью таких связей обычно моделируют многократно используемую функциональность.
Связь расширения применяется при описании изменений в нормальном поведении системы. Она позволяет варианту использования только при необходимости использовать функциональные возможности другого.
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4. Порядок выполнения работы
1. Изучить теоретический материал.
2. Постройте диаграмму вариантов использования для выбранной информационной системы.
3. Выполните реализацию вариантов использования в терминах взаимодействующих объектов и представляющую собой набор диаграмм:
· диаграмм классов, реализующих вариант использования;
· диаграмм взаимодействия (диаграмм последовательности и кооперативных диаграмм), отражающих взаимодействие объектов в процессе реализации варианта использования.
4. Разделить классы по пакетам использую один из механизм разбиения.
5. Постройте диаграмму состояний для конкретных объектов информационной системы.
6. Построить отчёт, включающий все полученные уровни модели, описание функциональных блоков, потоков данных, хранилищ и внешних объектов.
5. Содержание отчета
В отчете следует указать:
1. Цель работы.
2. Введение.
3. Программно-аппаратные средства, используемые при выполнении работы.
4. Основную часть (описание самой работы), выполненную согласно требованиям к результатам выполнения лабораторной работы (п.2).
5. Заключение (выводы).
6. Список используемой литературы.
Лабораторные работы № 7-8. Методика управление проектами
1. Цель работы
Изучение методики управления проектами. Получение навыков по применению данных методики для планирования проекта.
2. Методические указания
Лабораторная работа направлена на ознакомление с основными понятиями методологии управления проектами, получение навыков по применению данных понятий при построении плана проекта, построения графика работ, распределения исполнителей, управления рисками.
Тематика лабораторных работ может выбираться из предложенных тем (приложение А, номер темы соответствует последним двум цифрам зачетки), совпадать с тематикой ВКР, но обязательно согласовываться с преподавателем.
Требования к результатам выполнения лабораторной работы:
· Построить модель управления проектом, включающую:
· определение всех этапов проекта, зависимых этапов, определение длительности этапов;
· построение на основе полученных данных сетевой и временной диаграмм;
· построение диаграммы распределения работников по этапам;
· при определении этапа указывается его название – отражающее суть этапа (например, определение пользовательских требований, проектирование интерфейса и т.д.);
· этапов должно быть не менее 7, срок реализации проекта – с 1.09 по 31.12;
· в проекте задействовано 3 человек персонала (группа разработчиков).
3. Теоретические сведения
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4. Порядок выполнения работы
1. Изучить теоретический материал.
2. Построить временную и сетевую диаграммы для выбранного проекта.
3. Построить диаграмму распределения участников группы по этапам.
4. Построить список возможных рисков с указанием названия риска, его описание и типа.
5. Провести анализ рисков.
6. Описать стратегию планирования рисков.
7. Построить отчёт, включающий все полученные диаграммы и описание стратегии планирования рисков.
5. Содержание отчета
В отчете следует указать:
1. Цель работы.
2. Введение.
3. Программно-аппаратные средства, используемые при выполнении работы.
4. Основную часть (описание самой работы), выполненную согласно требованиям к результатам выполнения лабораторной работы (п.2).
5. Заключение (выводы).
6. Список используемой литературы.
Приложение А
1. Разработка автоматизированной системы формирования договоров и конструкторской документации на технические изделия.
2. Разработка автоматизированной системы учета сотрудников в отделе управления персоналом.
3. Разработка автоматизированной информационной системы обработки заявок для конкурсов инновационных проектов.
4. Разработка и реализация информационной системы автоматизированного ведения протоколов разрешения применения (ПРП) для обработки слабоструктурированных данных технической документации.
5. Разработка информационной системы учета заявок.
6. Разработка системы автоматизации доступа сотрудников к информационным базам данных предприятия.
7. Разработка информационной системы для автоматизации процесса взаимодействия заказчика и исполнителя при разработке сайтов.
8. Разработка портала для организации социальных мероприятий.
9. Интеграция корпоративного портала интернет-магазина с 1С-Управление торговлей.
10. Оптимизация бизнес-процессов предприятия с помощью системы управления бизнес-процессами.
11. Разработка автоматизированной системы учета изделий.
12. Разработка автоматизированной информационной системы планирования процессов.
13. Разработка информационной системы по учету продукции.
14. Разработка информационной системы для сопровождения текущей деятельности подразделения (департамента, отдела, бюро) промышленного предприятия.
15. Разработка автоматизированной информационной системы для учета поставок и хранения комплектующих предприятия по производству.
16. Разработка программного обеспечения для регистрации, учёта и выпуска компонент программных продуктов.
17. Информационная система автоматизации процесса снятия фактических остатков продукции в ресторанном бизнесе.
18. Автоматизация работы склада на платформе 1С: Предприятие.
19. Разработка программного сервиса по работе с лицевым счетом клиентов.
20. Разработка структуры прототипа программного модуля интеграции системы электронного документооборота с информационной системой управления материально-техническими ресурсами предприятия.
21. Разработка и обоснование структуры системы поддержки принятия решения руководителя отдела маркетинга предприятия.
22. Совершенствование планирования загрузки производственного подразделения предприятия на основе применения информационных технологий.
23. Совершенствование процесса применения голосовых сообщений и повышения надежности системы сall-центра обработки входящих вызовов.
24. Paзpaбoткa пpoтoтипa мoбильнoгo пpилoжeния тopгoвoгo пpeдcтaвитeля кoмпaнии нa бaзe Android (Linux, Windows).
25. Создание модуля проведения факторного анализа прибыли предприятия.
26. Анализ эффективности деятельности предприятия.
27. Разработка прототипа мобильного клиента информационной справочной системы компании.
28. Разработка прототипа мобильного приложения для автоматизации диспетчерского пункта.
[bookmark: _GoBack]
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PucyHoK 5~ [UMED GER3U EKTICNEHUS U PECUILDEHUS.
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Puicywox 6~ Mpumep censu oboBiesys.
Iwarpanme: ssaumopeicrews (interaction diagrams)

Ivarpam: ssanuoneiicTans (interaction diagrams) onMcuBaloT noseaeHe E3anMOREACTayioLX TPy 0BbexToe. Kax npasuno, auarpauna
3GUMORSTICTER OXBATHIEAET NOBEReHWE OBLEKTOR & PAMKAX TOMLKO OIHOTO BAPWEHTA HCTIONs30BaHR. Ha Takol AMarpamme OTOBPEXASTCA pAL
'05KT08 1 Te COOBUIEHH, KOTOPLIMM O+ OGMEHHEAIITCR MEXaY COBOR

Coobuenwe (message) — 3To CPEACTED, C MOMOLILO KOTOPOTO O6LEKT-GTNPAEHTEN, JANPAIMB3ET Y 0GHEXTa NONYUATENR BLINOTHEHWE OJHOR
w3 ero onepaui

Mucpopmaumonnoe (informative) cooBuenwe — 370 CooBueswie, CHaGKauee OGLEKT-NONYUATENs HEKOTOPOR WHchopaeR ANA
‘06HOBNEHHA €70 COCTORMIA.

Coobuenwe-sanpoc (interrogative) 370 CooBuleHe, 3ANPAUMEAIIUEE BLAaYY HEKOTOPOR HHBOPWALYM 06 0GsexTe-nonyuaTene

MunepaTuenoe (imperative) coobuienme — 370 CooBuieHWe, JaNPALMEAIOULEE Y OGLEKTa-NONYUaTENR BLINONHEHHE HEKTTOPLX ASHCTEWT

CywectayeT 4ea Buaa AWArPaMI S3AMMORSHICTEWA MMATPaMIME! NOCTEAOSATENSHOCTH (sequence diagrams) W KOONEPATBHSIE AMATPaMMS!
(collaboration diagrams).

warpamma nocnenosaTensHocT (sequence diagrams)
[IMarpaia NOCNEA0BATENLHOCTH OTPAXAET NOTOK COBLTH, NPOUCKORALIX & PAMKEX E3PHAHTA HCTON308HIR

Boe aeficTayioupe A NOKa3aHS! B BepXsell uaCTH anarpanis. CTPENK COOTEETCTEYIIT COOBUIEHAM, NEPERaBaeMi MEXay ASACTEyOuMM
TMUOM W OBLEKTOM U ey OGLEXTaIM AN BEMONHEHHR TPEGY UMLK dyHKLIW

Ha Quarpame NOCNER0SATENSHOCTH 0GEXT HIOGPAXAETCA & SIS NPAMOYTONSHHKA, OT KOTOPOTO EHM3 NPOBEEHA NYHITHPHAR BEPTHKANHAR
s, 3Ta A HasLBasTCA et ik (ifeline) oSuexTa. Ona MPEACTBNAST COBO (PAMIEHT XIMEHHOTD LyKNa 0GLEKTa B NPOLSCEe
‘saamsoneicTen.

Kaxaoe CooBuiesse NPEACTAENAETCH & BHAE CTPENKH MEXY MHHAAMI #3134t A8y 0GLeKTos. COOBLIEHHR NORENAIITCA © TOM NOPRAKE, KaK W
nokasaHs: Ha CTPaKWuE Caepxy B3 Kaxa0e COOBUEHHE MOWUASTCA KaK MIHIHMYIA HieHel Coobuienis. TP Xenasy oo A0B3EHTS Tacke
aprywenTs! W HexoTopylo ynpasnAOwYI0 wbopMauo. MoxHo noxasaTs camogenervposaswe (self-delegation) — Coobueswe, KoTopoe 0BbexT
OCHINAET Camowy Cebe, NPH TOM CTPENKA COOBLIEHH YKAILIBIET Ha Ty KE CAMYI0 THHHIO HHIHA
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Iwarpamwa koonepaumw (collaboration diagram)

Ivarpams! Ko0nEpaLy OTOBPEXEIOT NOTOK COBLITUIL 4ePEs KOHKPETHAI CLEHAPWIA BBDHAHTA UCTON30BaHHA, YTOPRAOUEHSI N0 EpEMEHM, 3
KoONEpATUSHEE AUATPAMNE: GONLUE BHUMAHHA SBOCTDRIOT Ha CERSAX MEXaY 0BexTa

Ha awarpamie K0Onepawyn NPeACTaENena BCA Ta WHGOPMALIR, KOTOPAR ECTL W Ha AMBrDaMIE NOCTIEA0BaTENSHOCT, HO KoOMEpaTEHaR
AMaraNIAa NIO-ApyFOMY ONVCHIBAET NOTOK COBSITL. Vs Hee Nerve MOWATS CBAsU MEXaY 0GLEKTaMM, OBHKO, TRYAHEE YACHITS MOCTIEA0BATENEHOCTS
coBemi

Ha K0OMIEPATWEHOM AMArDAMIME TaK Xe, KaK W HA AWrPaMue NOCTEAOBATENSHOCTH, CTPENKA 0BOMAUaIOT COOBILEHWR, OBMEH KOTOpLIMA
OCYLECTENAETCA B PaMKax AaHHOr S3PHANTa HCTIONS3082HR. VX SpeMeHHaR NOCNE0BATENLHOCTS YKASIBAETCR MyTeM HyMEpaL CooBILEHMI

2: Cumrars No kaproi

: flposeputs PIN-oa,
(Chams (20 py6.)

15: Nposepiry sknaa (20 py6.)
16: Yensiohip sxraa (20 py6.)

"Pucywox 8 Mpumep duazpasms: Koonepauy

Dwarpamue: knaccos
Obume coenenmn

[warpaussa Knaccoe onpeaenAST TN KIBCCOB CHCTEMS! W PAIAUHOTO PORA CTATWSCHE CBRON, KOTOPLIE CYLLECTEYIOT Mexay . Ha
AWaTpaMIEX KNACCOB WAOBPEXENTCA TaKKe ATDWGYTS! KITACCOS, ONEPALYM KTACCOB W OTPAHNEHIS, KOTOPIE HAKNAZSBAITCA Ha CERMM WEXAY
wnaccam

Ivarpaussa knaccos UML - 3T rpach, yanaus KoTOporo ASRROTCA MeMeHTS! CTATIECKOR CTPYKTYPS! MOSKTa (knacce, wiTepdeiics), a
Ayramu — OTHOLUGHHA MEXAY Y3Namu (ACCOLALIM, HACNEA0BAHWE, 3ABUCHMOCTH).

Ha AWarpaniue K1accos HI0GPaXEIOTER CreyiOupe aneweKTL:

+ TMarer (package) - HaGop aNEWUEHTOR ORENH, NONIECIH CERIAHHLIX MEXTY COBOR.
+ Knace (dlass) - oncarie o6iupox CEOMCTS MPyNs! CXOH&X 0GLeKTOS:;

« VTepeitc (interface) — a6CTpaKTHLIR Knace, sa3aI0L KaGOP ONEPLYNR, KOTOPSIS OGLERT NPOMSBEOLHOTD KTACC, CEAIBHHOMD C ABHHEIM
iTepcbeficon, NeRocTaENAeT ApyTHM OGbeKTaM

Knacc

Knacc — 310 rpynna cyupiocted (oBuexTos), oGNATAKLX CXORMSMN CEOACTAMM, @ MMEHHO, ASHHSMM W noBeneHwen. OTREnsHL
"peACTaBITENs HEKOTOPOT KNACCA HaJEAETCA OGEXTOM KNACEA W NPOCTO OGLEkToM

Toa nosepermem oGuexTa 8 UML NOHMMAIOTCA MioGkie NPaBHNa BIaMMOAHCTEA 0GLEKTA C BHELHIAM MIPOM 1 C AAHHLIMH CaMOr0 05uerTa.
Ha ZWaTPauIAax Knacc U205pEXAETCH 8 BU2S MPAMOYTONHAKA CO CTOWHOR (PaHALEH, PA3ENEHHOTD FOPHOHTANHSAN MWK Ka 3 CorLyme

+ Bepioein Cony (COLyR WiteHH) CORSPHT WA KNACCa i APyTHE 0BLH@ CROACTE (8 YaCTHOCTH, CTepeaTin).
« B cpegeit Cerym COREpITCA CrucoK aTpubyTos
+ B HioKeit — CMCOK ONepawil KNacca, OTPaXAIOUMX ero noseaenHe (ASFCTEHA, BLINONHASMLIE KNACCOM).

Tioban w3 ceryiit aTPUBYTOR 1 ONepaLwi MOXET He M0BpaxaTeCh (a Tanke obe cpady) [INA OTCYTCTBYIOWEI CEKLYM HE HYXHO PHCOBATL
'PASAETHTENLHYIO MUHIO W KaK-HG0 YKAIHBATS Ha HATHE WM OTCYTCTEHE INGWEHTOS § Hell

Ha YCOTDEHME KOHKDETHOR PEANIASaLYM WOTYT BT B56eHSI AONOTHATENHEIE CerLyM, HaNPHMWE, WoKTIOueHWA (Exceptions).

ERLTT O auT

Pucyox 9~ Mpuwep Gusepauues knaccos

Crepeorn: knaccos
(CTepecTMNLI KNACCOB — 370 MeXaH3M, NOSEOTAIOUYIA PASENATS KNACCS Ha KATEOPH
B e UML Onpeenens: TpH OCHOBHLX CTEpEOTHNa KNGCcos:

+ Boundary (rpawwsa);
* Entity (cywpocTs).
+ Control (ynpasnewe).

Tpanmsnbie knacce
Tparnasese knacce (boundary classes) - Tarwe Knaccs, KOTOpIe PACTONOXeHs: Ha TPaHALS CACTEMS! W ECEH OKPY¥aIOUEH CPens.
370 3kparsie hOPHS, OTUETS, WHTEpCeiica! C aNNapaTyPOTt (TaKOM KaK NDAKTES! W1 CXaHeps)  WHTEpAElics: ¢ ApYTWIM CHCTEMaMM

470611 HaliTH TPaFHIHLIE KNACCS!, HAAO WCCMEROBATS AMarPaMIL! BAPHAHTOB HCNONB308aHHA., KaXa0My B3aMMORelICTEMO MY ASCTEyOuMM
TMUOM U BAPHAHTOM WCMOMS0BAHUA AOMIHEH COOTEETCTEOBATS, MO KpailHedl Mepe, ORMH fPaHIdMBH KNAcC. VMenso Taxoll Knacc nossonmeT

ReiiCTyIouiEMY MWLy B3aUMOREACTEOSTL € CHCTEMO
Knaccsi-cymmoctn

Knacesi-cyupocn (entity classes) conepxaT Xpasayio wbopuaLyio. Orit WASKOT HBWGONLLSE JHaUEHWE AR NONS30BETENS, W NOTOMY 8 WX
'HaSBAHARX YACTO WCMOML3YIOT TP 13 NPERMETHOR 0GNACTH. OBLNHO ANA KEX0O KNACCE-CYLHOCTH COMAAIT TaGAMLL 8 6238 AaHHSX
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Vnpagnstoume knacce!

Vnpaenmoupme knaccs! (control classes) oTeeuaioT 3a K0OpIMHALIO ASHICTEA APYIUX KNACCOE. OBLIHO Y KEXIOMO SAPHaHT HCTONS308aHNA
UMESTCA 0nWH YTIDAEMAIOLAA KIACC, KOWTDOMMPYIOULWE NOCTENOSATENSHOCTS COBSITW 3TOTO BAPAAKTA WCTOM308aHWA. YpaENAIOWA KNace
OTBEUAET 3a KOODWHALYIO, HO CM HE HECET B CE6e HAKAKON (lyHKLUOANSHOCTY, TaK KaK OCTAMHLIE KIACCH HE MOCHINAKT emy GOnuworo
KonWeCTea cooBueni. BUECTO STOTD OH CaM MIOCSINAET HOXECTSO Co0BUIEHM. YIDaSNAIOYA KNace IDOCTO ASTETVDYET OTBETCTBSHHOCTS APy
KNACCaM, 110 3TO! MPUMIHE €70 UACTO HAILIBBIOT KITACCOM-IEHEHEPOM

B cucreie 1oryT GuTs 1 Apyrie ynpasnAIoUe KaCcs, OBUYe AR HECKOMUIX BAPHEHTOS UCTONs30BaHIA. HaNpHHep, MOXeT BuiTs Kace
SecurityManager (Mesemxep Ge3onacHoCTH), OTEEWEOLA 33 KOWTPOM COBLTR, camsaHHLX C GesonacocTo. Knace TransactionManager
(MeHeTKep TPaKSAKLIIT) SAHAMEETCH KOOPAMHALIEN COOBLLEHW, OTHOCALIAXCA K TPaHSAKLIAM C 52307 Raksix. MoryT GuiTs u Apyrvie Mesemxeps!
277 aBOTLI C ADYTMINM SNEVEHTANM (YHHMOHUPOBEHAR CHCTEMS, TBKAMW KaK PE3ENEHUe PECYPCOS, PACTPEAenenHan 0BpaBOTKa AZHHLX T
o6pacoTva oumBox.

TIOMMHO yNOMHYTeiX BLiLUE CTEPEOTHNOR MOXHO COAEATS M CEOH COBCTBEHHSIE.
ATpuSyTL!
ATDUBYT ~ 570 3NEUEHT HDOPMALIN, CER3aHHI C KNACCOM. ATDHBY Tl XDBHAT MHKACYTHPOBaHHEIE AaHHSIE KNACCE

“TaK Kak aTpWGY Tl CONEPKETCA BHYTPH KNACCA, OHY CKDIT! OT APYIUX KNACCOB. B CBASU C STHM MOXET MOHBAOBUTSCA YKA3ATL, KaKIE Knaccs!
UMEIOT DaSO UITATS W HIMEHRTS ATPHBYTHI. 3T CROICTBO HAIHIBAETCH BNUMOCTLHO aTpHGYTa (attrbute visibility)

'V &TPHGYT MOHO ONPEAEIITS YETLIE EOSMOXHLIX SHAYEHUR STOTD NaaMETpa:

+ Public (0B, OTKPSTAIR). 3T0 HateHHe BMAMIIOCTH MPEATonaraeT, 4To aTpUBYT ByJeT BWAEH Bcewit ocTankHeiM knaccawm, TlioBof knace
MOXET NDOCHOTDET: W UaMEHUTS 3Haueswe aTpubyTa. B cooTeeTcraum ¢ KoTawyies UML o6iuemy aTpubyTy npeaecrye swax "+

+ Private (sakpuui, cerpeTHei). COOTRETCTayiOA BTPUBYT He BWAEH HUKaKM ADYTM KNACCOM. 3aKpTaih aTpHGYT 0BOSHANAETCR JHaKOM
"8 cooTaeTCTaMM ¢ HoTaLyeh UML.

« Protected (saupuennisi). Taxoh aTpWGyT A0CTYNEN TONSKD CauoMy Kaccy  ero noTowkan. Horaus UML AR 3aiauenoro aTpbyTa —
370 Mk F

+ Package or Implementation (naxeTusi). Mpeanonaraer, uTo Qawnest aTpUGYT ABNAETCA OGLM, HO TONLKO B NPeRenax ero nakera. 3ToT Tn
‘SUIAMOCTH He OBOHANASTCR HIKAKHIA CEUHANLHIM SHASKOM.

B oBuyen cyuae, aTPHOYT! PEXOMEHAYETCR ACNATS JaKDLTLAN W JaLpLISHHSAA. STO NOIEOTAET NyuLLE KONTPOIMPOSATS Cam ATPHGYT 1
von

C NOMOLLEI0 3AKPLITOCTH WM SAUMUEHHOCTH YAGETCA WSBEXATS CHTYALYH, KOTA IHAUEHHE ATPHGYTA HIMEHAETCA BCEUM KACCAMM CHCTEMSL
BMECTO 3TOT0 NOMMKA M3MeHeHWA aTpHOYTa GyaeT 3aKmioueHa B TOM e KNAcCe, 4TO W Cam 3TOT aTpubyT 3aQaBaembie NApaMeTPs! BUAMMOCTH
"NOBMUROT Ha reHepHpYEMB KO,

Onepaunn
‘Onepauym peanayoT CaR3aHHOR C KNGCCOM N0BeReHHe. ONEPALYA BKTKAST TPH YACT — AR, NAPAMETPS H THN BO3EPAUIAEHOND HAUEHNS

Mapauerps — 370 aprywewTsl, nONyuaeusie onepauel 'wa Exone”. TN B03BPALLAEUOTO SHAUGHHA OTHOCHTCA K PESYMETATY ASHCTEHA
onepaiym

"Ha AMarpaise KNACCOB MOXHO NOKASLIBATS KAK WHEKa ONEPALYH, TaK U WiHEHa ONepaLywh BUIECTE C WX NapAMETPaI W THNOM B03EPALIASHOTD
3HaueHWA. UTOGbI YMEHLLLMTS 3ArPYXEHHOCTS AMATPaMIL, NONESHO GLIBAET Ha HEXOTOPLIX 3 X NOKA3LIEATS TONKO HIKEHA ONEpaLytl, a Ka APYTHX
X noMHyI0 CHraTYpy.

B e UML onepatyut waeior cneayioutyio HoTapo:
Vian Onepacym (apryMesT: Tvn RaHHLIX aPryMENT, aprYMENT2 THN AHHLX apryWeKTa2, . ). TWN BO3BPALLGEMOD HaYSHIA
CrieayeT PACCMOTPETS UETIpe PaaNHLX TN OnepaLyit

Onepauym peanusauy
Onepauy ynpaznenss;
Onepauw gocTyna;
BenoworarensHsie onepaty.

Onepaumn peanuzaumn

Onepaum peanusaipw (implementor operations) peanuayiT WekoTOpsie GuaHec-ywy. Take ONEPaM MOXHO WAWTH, WCCREQyA
AMaTpaMIME: B38MMOREHCTENA. [IMATPaMMSI STOTD THNA DORYCHPYIOTCR Ha GHIHEC-DYHKLIMAX, W KaXA0€ COOBLIEHHE AMrPaIIAL, CKOpEe BCErD, MOXHO
‘CooTHeCTH C onepalel peanuaaLy

Kaxgan onepaipn pearnaau AoMkHa BT MO NPOCTIEXUBAENa A0 COOTBETCTEYIOWEID TPeG0BaHIA. 370 AOCTWTAETCA Ha PadWHLX
3Tanax WORenWpOBaHHA. ONEPAYA BHIEOTHTCA Ha COOGLLSHHA Ha AMATPAIIME EIMMOTSHCTENR, COOBUISHHA WCXOZAT Ha NOZPOGHOTD OTHCAHWA
OTOKa COBLITMI, KOTOpLI CO3AAETCH HA OCHOBE BAPHAHTA UCTIONS30BaHIR, @ NOCTIEAHNI — HA 0CHOBE TPEBoBaKHI. BOIMOXHOCTL NPOCNEANT B0
3Ty UENOwy N03BONAET TAPAHTWPOBATS, UTO KaXA0S TPEGOBAHHE GYAST PEAMHIOEAHO B KOZe, A KaXQLW (PATMSHT KODA PEATHIYET KaK0STO
TpeGoeanme

Onepaumm ynpaenenus

‘Onepaym ynpaenesun (manager operalions) yIAENAIOT COaHHEM W YHINTOXEHWeM OBSerToS. B 3Ty KATETOpIO NONAREIOT KOHCTPYKTOPS! H
RecTpyeTops: Knaccos.

Onepaunn aoctyna

ATHGYTu! 05O BHIBAIOT 3aKPTLIN M JAUMLEHHLIH. Tel He MeHee, ADYTHE KNACCH WHOTAA AQTYHS NPOCHATDHEATS WM MaMEHATS WX
Hauewws. [I7R 3T0rO CYWECTRYKIT ONePaLH A0CTYNa (access operations). Tako NOJXOA A3ET BOIMGKHOCTS GE3ONACHO WHKANCYTMPORATS ATHGYTH!
‘SHYTPH KNGCCA, 3ALLMTHE WX OT APYTHX KNACCOR, HO BCe ¥@ NO3BONAET OCYUIECTEMTS K il KORTDONWpYeMLiA A0CTyn. Coaaakwe anepauyi Get i Set
(MONY4EHIIR U IIMEHEHIA IHaHEHI) ANA KEXROTD ATPHOYTA KACCA ABNAETCA CTaHAAPTOM.

Benoworatenibie onepaun

Bnoworarensksm (helper operalions) HAJEBATCA Taie ONEpa KTACCA, KOTOSE HEOBXOMWML ey AT EBSMOTHEHWR er0
OTBETCTBEHHOCTEH, HO 0 KOTOPLIX APYTHE KNACCHI HE AOMKHE! HINNEFD 3HaTL. 3T0 3AKPITLIE M JALYILUEHHEIE ONEPALYM KIACCa.

47061 MAEHTIDHLHPOEATS ONEPaLYM, BLINOTHATE CnEAYIOME ASHCTEMR

1. MsyuuTe aMarpamuei MOCNEROBATENSHOCTH W KOONEPATWEHSIE AMATPaMMbL BONLWAR aCTh COOGLEHWH HA STUX QMATPAMMAX AENAETCA
onepa peanuaaLym. PechnescHEmsie COOBLIEHHA BYAYT SCTOMOrATENLHMM ONepaLHFMI

2 PaccuorpuTe ynpasnmoupe onepayn. MoxeT noTpeGoeaTsCa 20588HT: KOHCTPYKTOPS!  AECTPYKTOPSL

3. PaccuorpuTe onepauym A0CTyna. [I1A KEXA0TO aTPHEYTa KNACCa, ¢ KOTOpM AOTDXHS: GyAYT PaBOTTs ApYTH KIACCS, HARO CONAATS ONEpaLYM

GetuSet

Cesan

Cans NPeCTAENAET COGOM CEMAHTWMECKYld BIAWMOCERIL MeXdy Knaccamu. Oa Q€T KNaccy BOIMOXMOCTS yaHasaTs 06 atpubyTax,
‘ONEPALYRX 1 CER3AX APYTOTO KNACCA. it CMIOBaM, STOGSI OAHH KTACC IOT NOCATS COOGUSHHE APYTOMY Ha AMATPEMIE NOCTSA0BATENLHOCTH MIH
KOONePTHEHO AarPaIAe, MEXAY MM AOTHA CYLUECTBOBAT Carb

‘CyujecTeyioT ueTpe THNa CaR3el, KOTOPLIE MOTYT GuiTh YCTaHOBNEHS! MEXAY KNACCAMM: CCOMALHW, JABHCHINOCTH, ATDETaLM M OGOBLIEHHA.

Accounaunu

Accouauys (association) — 3To CeMaHTIUECKaR CEA3H MEXAY KNACCaMM. VX PHCYIOT Ha AHATPAMIME KGCCOB & BHAE OBSKHOBEHHO Mk
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AccoupaLym WOryT B AByHANaSNEHHSIMMA, KaK B NPUMEpE, Wni OHOHaNpasnessin. Ha sosie UML feywanpaenensie accoualym
PUCYIOT & BUAe NPOCTOR MMM Ge3 CTDENOK U CO CTPENKaNM C 0BEHX €@ CTOpOK. Ha ONHOANPAENeHHO/ ACCOLALYM W30BPEXEIOT TOMKO OZHy
Tpery, nokassiEakLyi0 ee Hanpasnese.

Hanpasnetiue aCCOUALYM MOXHO OMPEREANTS, U3Y4aR AMArPAMIMEI NOCTIERDBATENSHOCTH 1 KOONEpaTHERSIE AMarpauiiLl. ECTi Ece cooBujenna
Ha HAX OTIIPGENAIOTCA TOMKO O KIACCOM M MPHHUMAKITCA TOMISKO ADYTVIM KNACCOM, HO He HAOBOPOT, MEXAY STHMM KIACCAMIH UMEST MECTO
onoHanpagnentan caras. ECTU XOTA Gkl 08HO COOBLIEHHE OTNPABNAETCA & OBPATHYIO CTOPOHY, BCCOLMBLINA AOTAHa BT ABYHANPaEEHHOT

AccoupaLym oryT GuiTs pednexcuBHum. PehnekcHBHER GCCOUMBLMA NPEANONATAST, UTO OJVMH SKIEWNNAD KRacca saaumogeficreyer ¢
ApYIMY SK3EMANAPENY 3TOTO e Knacca.

JasucumocTn
Canan sasucAMoCTH (dependency) Taixe OTPEXEIOT CA3k MEXIY KNACCAMA, HO OHM BCETIA IHOHANDASEHS! 1 MOKASLBAIOT, 4TO OfUMH KNACC

3a8UCHT OT onpeaeneni, caenakHLIX & Apyrow. Hanpuuep, knacc A ucnonsayer meTogs knacca B. Torma npw wawenen knacca B HeoBxommo
pOUSEECTH COOTEETCTRYIOME HabeHeHNA & knacce A

33BUCHMOCTL WI0BPEXEETCA MYHKTWDHOT NWAWER, MPOBEOEHHOR MEXIY ASYMA SMEWEHTEMA AWAIDWMSL W CUTASTCA WTO SMEMeHT.
pUERIaHHI K KOHLY CTPENKH, 3ABHCHT OT SNEWEHTa, MDHERSAHHOTD K Kauany 3ToM CTpenKi

Pucyro 11~ Cesas saeucuMoGMs

Tl reepaLym Koaa AR STUX KNACCOS K Hum He ByayT A0BASNATSCA HoBLIe aTDHBYTeI. OfHaKo, ByayT Cosnass CeudIIECUe AN Aabika
nepaTOps, HEOXOAUMEIE ANIA NOEPKKN CERan

Arperaunn

Arperaum (aggregations) npeacrasnmioT coBoi Gonee TecHyio (opuy accouauyw. ATDETAUA — 3TO CER3H MEKTY UENSM W €0 YaCTHO.
Hanpiuep, y ac MoXeT Berms knace ASTOMOBATE, a Tawe knacc llawrarens, MOKDLULKM ¥ KNACC! AN APyNAX waCTeh asTomobuns. B peaynsrare
oBex knacca ASTouoGwNS GyaeT COCTORTS 3 0BbexTa rnacca lswaren, YeTspex 0GbexTos Mokpsuex W T 4 ArDErayM SH3YanHSHDyIT & SHie

Ak C POMBHKOM Y KNACE3, REMFIOLETOCH Lenk
| whole o

o
I

Pucynox 12~ Censs azpeaauus

B sononkenwe  npocrol arperaum UML ssomm Goree ANbHyio PAsHOSIHOCT: arperalys, Hasseaeuyio rounosuyied Comacio
~KOMNOSMLYM, OBHEXT-4aCTS MOXET NPHHAINEXETS TONSKO EIMHCTEEHHOMY LENOMY, 1, KDOWE TOT, KaK MPAEWNO, ¥WHEHHL! LK YacTel CoBnanaeT ¢
LHKTIOM LUENORD: O XHEYT W YMMDAIOT EMecTe C Hi. THoB0E YAGNEHHE LIENOTD PACTPOCTDAHAETCA Ha €T YaCTH

Taroe KacranH0e yRANeHWE HEPENKO PACCUATDHEASTCA KaK WaCTs ONPEENEHA arDETALW, OIHKO OHO BCETIA NOIDASYMESASTCA & TOW
CAyaE, KOTI MHOXECTBEHHOCTS PO COCTAENAET 1.1: HANPMEP, ECin HeoGXOMAMO Y1anT, KITWEHTA, To 3T0 yaaneswe 40O PAcTPOCTPaHHTSCA
1 a 3akassi (1, 8 Ca0w ouepens, Ha CTpoK! 3akasa).

OBobuennn (Hacnegosatine)

OBoBiueHme (HaCNIeNOBaHME) — 3TO OTHOWEHWE THNA OBUISE-SACTHOE MEXY SNIEMEHTAINM MOZENH

C nowoupio oGoBuenA (generalization) NOKAGLEAOT CERIM WACNEMOBAHMR MEXIY ASYMA KNACCAMM. BOMBUMHCTEO OGbeKTHO-
‘OpHEHTWDOSEHHLX R3OS HENOCPECTBEHHO NOIEPHHERIOT KOHIENLII0 HACEL0B3HWA. OHa NO3BONAET OHOMY KIACCY HACTIEA0SATS BCE ATPHYTSL
onepauym u can Apyroro. HACNeN0saHWe NGKETOR 03MBUAST. TO & NGKETE-HACMENHAKE BCE CYLLHOCTA NAKETA-TIDEIK BYIYT SWIHSI 10X CSOMAA
‘coBCTaeHLI WMeHaUM (T€. NPOCTPEHCTEA Uk O5LETMHAOTCH). HaCTEn0saHHe NOKASHBAETCH CNOHON TWHHER, WIYLLSR OT KNACCA-TIOTOMKE K
knaccy-npenxy (e Tepumsonorw OOTT — o NOTOMKa K Npey, OT CiHa K OTLY, WIW OT Noaknacca « cynepiniaccy). Co CToposs: Banee oBuiero
‘3NeweHTa PHCYETCA GOnsLWOR Nosi TPEyTONSHIK.

"Pucywox 13~ Mpumep censu wacnedosanue

Tlomyuo HaCneayeMX. KaXTL NOTKNACE WIEET CE0M COBCTBEHHLIE YHKaNsHE ATDHBYTS!, ONEPaLIM H CaR3H.
MuoxecreennocTs

MeoxecraessocTs (multiplicty) NOKG3SEAET. CXONKD HISUWTNADOS OIHOM KNACCA SSAMMOZSHCTEYIOT C NOWOLSIO STOR CBRSH C OZHMM
‘S#38UNNADOM ADYTOND KNACCA B AHHLIA MOMEHT SpeMeHH

Hanpiusep, npi aspaGoTve CHCTEMS! PETWCTDALYM KYDCOS © YHWBEPCHTETE MaXHO ONpenenuTs knaccst Course (rypc) u Student (cryaewT).
Mexay i yCTaHoENera CR3L: Y KYPCOB MOTYT Ge CTYAGHTSI, @ y CTYAEHTOS — Kypcsl. BONOCH. Ha KOTOPiA AOTIHEH OTBETHTS NZpaueTp
MHOXECTEEHHOCTH "CKONIKO KYPCOB CTYGHT MOXET NIOCEUIATS & AaHHLH MOWEHT? CKONKD CTYAHTOS MOXET 38 Pas NIOCEULATS WK Kype?”

TaK KaK MHOXECTBEHHOCTS 8€T OTBET Ha 053 3TH BONPOCA, 8 WHIWKATOPS! YCTAHAEIWEAITCA Ha OGOMX KOHUAX MWk CA3. B npunepe
'PETCTDALYM KYDCOS M PELLMIW, 4TO OMH CTYISHT MOXET NOCEUATS OT HYNA 20 YETHIPEX KYDCOS, @ QWK KYPC MOTYT CAYWaTs ot 0 40 20 CTyAeHToS.

B stie UML NDUHATL! ONIDEENEHHLIE HOTALIM TR OBOSHANEHIR MHOXECTBEHHOCTH.
Tabnuua 1~ OBoswaverus usaxecmeesrocmu cesael ¢ UML

0r Hons uw Gonsuwe.
= [
01 Hons krw o
1.1 (compauprian samwcs: 1) Poso o
Mwmena canse

‘CaRoM MOXHO YTOUHATS C NOOLLESK0 HIeH CER3EH WM PONESSX WMEH. ViR CBR3M — 3T0 0B5HO MAroN Wik MaronbHas (pasa, OMHCHEEOUER.
3auen owa wyxwa. Hanpumsep, wexay knaccow Person (wenosex) u knaccow Company (FOMNak3) MOXET CyujecTsosars accounaiys. Moxso sanars
S CBRGM C TWM SOPOC. AENAETCA MM OGLEXT KNACCA PErSOn KIMEHTOM KOMNaHWW, €5 COTPYIHHKOM Wi Enafensuen? Yrobel onpeaeniTs 310,

accoupaumio MoXHo HaseaTs "employs” (HarumMaeT)
o e |
e

Pucyrox 14— [Mpumep umen censed
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Ponn

Ponestie wieHa NDUMEHRIOT & CER3AX ACCOLMALIAA T ATPEFaLIM EMECTO WMEH AR OMHCAHUR TOr0, Sadel 3TH CBRaM HyxHs!. BO3EpaWIance K
fpuepy ¢ knaccawn Person w Company, MOXHO CkasaTs, uTo knacc Person urpaer pon coTpyakwka knacca Company. Poniessie wisera — 370
OBLIUHO UMEHA CYLLIECTETENHEIE WM OCHOEAHHSIE Ha HiX DPaLI, UK IOKA3HIBAIOT Ha AWATDEMME PAAOM C KNACCOM, WTPAIOLLYI COOTEETCTEYHoMLyI0
pon. Kak nPaguno, MOML3yOTCA WA PONESLIM WEHEN, WM UMEHEM CERaU, HO He oBowni cpasy Kak W umewa Camsel, ponestie WieHa He
OBRaaTENbHS, WX AKIT, TOTISKO ECTI s CER3M He oeaaia. AP ponell NPUEOZITCA Hivke:

Pucywox 15~ Mpuwep poned cessed
Naer. Mexanusu naetos.

B KOMTEKCTE AMATDaMM KIGCCOB, MBKET — 3TO EMECTWIMWE ANA HEKOTOPOrO HABOPA KNaccos W Apyrvx naxeroe. MNaver Aenerca
CaMOCTORTENLH&M MPOCTDEHCTEOM UbieH.

Pucywox 16~ Ooswesenue nakema & UML

B UML Her kan-mu0 orpasiuesi Ha pasina, o KoTopeiM paspaGoTJ#ki MOTYT W AOTHSI MDYNUDOBATS Knacch! & naketsi. Ho ecrs
HEXOTOpLIE CTaHRAPTHEIE CTyuaW, KOTAA TakaR MPYNNMPOBKA YMECTHA, HANPHIEP, TECHO B3aNMOAEHCTEyoLME Knaccs, ui Gonee oGl cryuai —
pasbuetie CHCTeb) Ha MoACHCTeMS!

TaeT Quaimiecnn CoREpIT CyUHOCTH, OnpEAenexHIe & Hew (OBOPAT, 4T "CYLHOCTH NPWHAANEXT NaKeTy”). 3To 03HauaET, uTo ecr GyaeT
VHITONEH MBKET, TO BYZYT YHSTOXEHO M BCE €10 CONePHIIMOE.

CyuecTayer HeckonKo HawGonee PaCTPOCTPaHEHHLIX NIOAXOMOB K TPYNMMPOBKE

Bo-N1epesix. MO TPYIMPOBET, X N0 CTEPECTHY. B TaxoM Cyuae MOMYUAETCA O NAKET C KNACCAMI-CYUHOCTAMM, OMWH C TPaHIHLIMA
~KNCCaMM, OV C YIPAENAOUIAM KNBCCAMI M TA. TOT NOAXO MOXET GLiTs MONE3EH C TOUKHM 3PEHIA PASMELLHH FOTOBOR CHCTEMS, MOCKONEKY BCe
"HEXOZALYIECH Ha KIHEHTCIOUX MAULMHEX NOTPAHIIHLIE KNACCS YKE OKA3HBAIOTCR & ONHOM NakeTe.

IIpyroR MOAX0R 3aKNKNGETCH & OGLETMHEH KNACCOB N0 X dyHKLMOHANsHOCTH. Hanpuuep, & naxere Security (Be3onacHocTs) coaep¥aTcs sce
Knaccs, OTEeU@OUMe 33 GEI0NACHOCTS MPUNOXEHMR. B Taxow Cryuae APyre NaxeTsi MOTYT Hasseatscs Employee Maintenance (Pabora ¢
‘compyapwauw). Reporting (ogroToera orweos) u Eror Handiing (O6paGoTka owsGox). MTpewiyuecT=o 3T0ro NOIX00a SaKMUGETCH B BO3MOXHOCTH
"MOETOpHOTO UCTONL308aHHA.

Mexasitau NaxeTos npaMess K MBS IMEUEHTaM MOZENW, 3 e TONSKO K knaccam. ECTM AN TPyNMAPOSKH KNACCO8 He HCNONs308aTs
"HEXOTOPLiE BPHCTH, TO OHA CTaHOBWTCA MPOMIBONHOA. QA 3 HWX. KOTOPAR & OCHOSHOM HCONs3YETCA & UML. — 370 3a8MCHMOCTS. 38BHCHMOCTS
MEXay 7By NAKETaMM CYWECTEYET & TOM CNyae, ECHM MeXay MOBIM AEYMR KNACCAMM B NAKETAX CYLLIECTEYET Mo6aR J3EUTHIOCTS.

Tarm 0Gpasow, AMAPaMM MGKETOS MPECTABNAET COGOM AMArPamMMy, COTEPXALLY0 NAKETS! KNACC0S W ABUCHMOCTH MeXay Hw. CTOro
FOBODA, NGKETS! 1 3ABCHINOCTH AENATCA SMEMEHTaIMM AMATPAMIEI KITACCO, TO ECTS AMATAMINa NBKET0S — 3T0 (DOPHa AMarPaMIL! KNaccos.
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Pucywox 17 ~ Mpuwep Quazpamme naxemoe

‘33EUCHIMOCTS MEXY ABYMA NEMENTAMNA WMEST MECTO & TOM CIY4ae, ECTH HIWEHEHHR § ONPEENEHWN OHOTO NEUEHTa MOTyT NOENeds 33
COBO MaeHeHA B APYTOM. UTO KACAETCA KACCOS, TO MPHAHHE! AN 3ABMCHMOCTEN MOTYT GLiTS CaMEMM PasHSIMI

« omw Knace noceinaeT coobujekme ApyToMY.
0N KIBCC BKTIONAET YACTS ABHHLX APYTOT0 KINACCS:
* OM KNACC MCNOMLYET APYTOR & KaYECTBE NAPAETPa ONEpaLI

Ecni knacc wewreT Caof uTepdeiic, T0 110508 CooBuleHwe, KOTOpOE O NIOCSITZET, WOXET YTPATHTS CE0W CHTy.

MaxeTsi He QaT OTBETa Ha BONIPOC, KarM OGPAI0M MOXHO YMEHLUINTS KOUIECTEO JAEUCHIOCTEF B BaLLSR CHCTEUE, OHaKO OHM NOWOraIOT
‘SLQENUTS 3TH SBECHMOCTH, 3 NOCE TOrD, KaK OHM BCE OKAXYTCA Ha EWAY, OCTAETCR TONKO NOPABOTATS HaZ CHIOHEHHEM UX KOTWECTEa. [IMarpauis!
AKETOR MO0 CHTaT OCHOSHAIM CPEACTEON YTpaENeHIA OBLIEH CTRYXTYPO CHETEMS.

TaeTsi RENAIOTCR #3HeHHO HEOBXOMMMEN CPECTEOM AnA GoNbLMX NPOSKTOB. VX CAYET WCONs308aTs & TeX CMywaRX. KOTAa AMarpamiia
KNBCCOS, OXEATLIBAIOUIAR BCH) CHCTEMY B LSO W PASMELISHHAR Ha AMHCTEEHHOM TWICTE Byart (YOPMETa Ad, CTAHOBHTCR HEUHTAEMOT

Iiwarpamms: cocTomHmi

[warpaue! COCTORHR ONPEENAIOT B8 BOIMOXHLIE COCTORHMR, & KOTOPLX MOXET HAXOHTLCA FOHFPETHSIH OGLERT. 3 TaKKe NPOUSCC CHeHs!
‘COCTORMIT OGHEKTa B PE3YMTATE HACTYNIEHHA HEKOTOPLIX OB

‘CyWECTBYET 1070 hOPM AMarPaIIM COCTORHI, HESHAWNTENEHO OTIHIZIOYIXCA ADYT O APYTa CEMBHTHKOM

Ha [Marpauie WHEIOTCA 183 CTIEMaNLHLX COCTORHIA — HBUANEHOE (Start) 1 KOHeuHOE (s10p). HauanHoe COCTORHWE BLI1eNeH0 YepHO TOuKOR,
0HO COOTBETCTEYET COCTORHIIO OGBEAT, KOTA OH TOLKO 4T0 Giin C030aH. KOHEHOE COCTORME OGOSHAUAETCA UEPHOR TOUKOTi & Genom Ky, 0HO
COOTEETCTBYET COCTORHWO OGHEXTa HENOCPECTEEHHO NEPER €r0 yHdTOXeHeM. Ha AWATpaMME COCTORMMR MOXET ST OZHO M TONSKO OZHO
HauaNkHOE COCTORMME. B TO & EPEMR, MOKET GiTs CTOMKO KOHEUHSIX COCTORHI, CHOMSKO B3I HYXHO, WTW WX MOXET He Gums soobue. Koraa
OGLEKT HBXOMATCA & KAKOM-TO KOMADETHOM COCTORHMM, MOTYT BSMOMHATSCA Pasfussie Npoueccsi. POLECCH, MPOMCONALME, KOTAA OBLEXT
"HBXOZUTCA B ONPEIENEHHOM COCTORHM, HAIBAIOTCR ASHCTEIAMM (actions).

C COCTORHIEM MOXHO CER3HIBATS AGHHLIE NATH THNOB: ACATENLHOCTS, BXORHOS ASHICTEUE, BLXORHOS ASCTEWE, COBLITE U UCTOPUR COCTORHUR
DestensHocTs

TlenmensHocTo (activity) HaskieasTca noseaeHwe, Peanuayemoe OGLEKTOM, NOKA OH HAXOTNTCA B AaHHOM COCTORM. [leRTensHOCTS — 310
pepuisacuoe nosenenie. OHO MOKET BMOMHATSCA 4O CB0EMO JABEPWEHWR, IOKA OGLEKT HAXODTCA § AGHHOM COCTORHMM, WM MOXET Buo
pepeaHo nepexonom 0GLexTa & Apyroe CoCToRkMe. IeATENSHOCTS H3OBAXAIOT EHYTH CaMOTO COCTORMWA, & AOMXHO MPEALLECTE0SATs <020 do
(aenars) u asosToume

Bxoawoe geiictene

Bxogwem feficTemen (entry action) HaIHIEAETCA NOSEAEHHE, KOTOPOS BSNOMHAETCA, ¥071a OGLEXT NEPEXOINT & AakHoe cocTomswe. [lassoe
REFCTEME OCYWECTENAETCH HE MOCNE TOrO, Kax 0GLEXT NEPeLUen 8 3T0 COCTORHHE, 3, COPEE, KaK 4aCTs 3TOT0 Nepexoaa. B OTIuME OT AERTENsHOCTH.
‘EX02H0 AEACTEWE PACCMATPHEAETCH KaK HenpepuiEagioe. BXOTHoe AefCTEWE Takke NOKILIEAIOT BHyTPH COCTORHWR, ey MPERLUECTEYET CrS0 entry
(exon) v A=oeTouMe.
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BbixoaHoe peiicTeme

Bexogwoe AeiicTave (exit action) noaoGHO ExoaHoMy. ONHEKD, OHO OCYUISCTENIAETCA KaK COCTaSHER YACTs MDOUSCCA BLIXORA U3 AGHHOTD
COCTORHIA. OHO RENAETCA YCTLHO MPOLLECCA TaKOTD Nepexona. Kak  EXORHOE, ELIXOIHOS AETICTENE FENASTCA HENEPSISaeM.

Bxa+02 AefiCTaHE U3OBPaKaloT BHYTPH COCTORHIR, eMy NPEALLECTEYET COSO exit (86iX0R) M AS0STONMe.

TMosenexie 0BbexTa £0 BpenA AEATENSHOCTH, NP BXOMHSIX 1 BLXOHSIX ASTICTEIAX MOKET BKTTKATS OTPAEKY COBSTHA ApyToMy 0BbexTy. B
3T0M Cyuae OMUCaKMK0 AEATENEHOCTH, EXOHOTO ASTICTENA Wi BSXOHOO ASHCTEMA MPEAUIECTEYET aHaK ™"

‘CooTBeTCTayioUER CTPOKA Ha AMATDAMIME BIMATT KaK
Do: ALlens CoBirue (AprymenTsi)

3necs Lens ~ 370 ofbext, nonyuaioui coBuie, Cofisue — 370 MOCHIMaeMOe COOBUiEHHE, @ ADTYMEHT RENAOTCA napameTpami
nocsnaemoro cooBueHis

[IeATeNHOCTS MOXET Taioke SSIOMHATLCA B PESYNISTATE MONYuEHNA OGLEKTOM HEKOTOPOTo COBSITA. TIpW MONyUeH HEXOTOpOT0 CoBSITA
BLIMONHAETCA ONPEnENeHHaR ACRTENLHOCTS.

Mepexonom (Transition) HaskiEaeTcA nepeMelLiEHme U3 OZHOTO COCTORHA B Apyroe. COBOKYTHOCTS NEPEXOI0S AMATPAMIE MOKASHEAET, Kak

OBLeKT MOXET NePEMELIaTLCA eIy CBOMMN COCTORHWAMM. Ha AMArpauiMe SCe Nepexofisi WIOBDAXaKT & EWle CTPENKi, HAUHAIOLENCA Ha
1EDBOHaUANEHOM COCTORHMM 1 33KAHUMERILETICA MOCTIEAyroLIA.

Mepexonsi woryT Guimo pechnexcyismimn. OBLEXT MOXET MEPEiTH & TO K& COCTORHMAE, & KOTOPOM OH B HACTORUIT MOMEHT HAXOMMTCH.
PecbriexcHEHLIe Nepexoal UOBPEXEIIT & BNTE CTDENW, HAUMHAIOLIECA U JABEPLIBIOUIETICR Ha OIHOM U TOM Xe COCTORHAN.

'V NePEX0aa CYLIECTBYET HECKOMLKO CrewAMKALYA. OrU BKTKMEIOT COBLITHA, aPryMEHTS, OTPaXIaUME YCHOBWA, AHICTBNA W noCsInaEHSIE
coBeimun

CoBurmun
CoBeue (event) - 3T To, 4T BLi3sIEAST NEPEXOA 13 ORHOTD COCTORHIA & APyToe. CoBLITHE PASIA0T Ha AMArPaNIe E10Ms MHHIN NEPEXoRa.
Ha quarpanse AN OTOGpaEHHA COGLITHA MOX3O HCNONBI0BATS KK MMA ONEPALYH, TaKk 1 056rYi0 Dpasy.

'BONLUMHCTEO NEPEXOR0B A0S WHETS COBSTIA, TaK KaK WHEKHO OWH, DEXAE BCErD, JACTABNAIOT NEPEXDA OCYLECTBNTLCA. Tel He wewes,
GLBAIOT W BBTOMATINSCHE NEPEXOS, He WSRO OB M1pi 3TOM OBLEKT Cau NEPEUBLIAETER U3 OIHOTO COCTORHIA B APYTOS CO CHOPOCTHO,
"NO3BONAOLEN OCYLLECTEMTLCA EXOHSM ASHCTEWAM, ASATENSHOCTH W BSXOLHM ASHCTEHAM

Orpaxgaoume ycnoawn

Orpaxaaiouie ycnosu (guard conditions) ONPSANAKT, KOTRA NEPEXOR MONET, & KOTAA He MOXET OCYLECTBITSCA. B NpoTHBHOW Cryae
"NEPEXOA He OCYLUCTBMTCA.

OrpaKaaILpE YCNOBHA WaOGPEXAIOT Ha AMATDANINE B0S ¥ NEPEXORA NOCTIE WK COBLITHA, JAKTKNER WX B KEAAPATHEIE CKOGH

Orpaxaaoupie ycnogun 3aQasaTs WeoGRaaTenkHo. ORAGKO ECITH CYUISCTBYST HECKOMGKO SSTOMATUNGCDX MEPEXOROR U3 COCTORH,
HeOGHOMMO ONPEENUTS ATA HX BIAWWHO HCKTKNAIOUME OTPXIA0UME YCTOBHR. 3TO MOWOKET WTATENO AWATPaUIS! OKATS, KaKOR NyT
nepexona GyaeT asTouaTIEcH B Gpa

Reiicreme

DeiicTanen (action), Kax ywe TOBOPHNOCs, AENASTCA HENPEPLEAEMOE NOSAEHHE, OCYLISCTEMAOWEECA KaK YaCTs Mepexoda. Bxogwse i
BuX0RHIe ASHICTEHA NOKAIIBAOT BHYTPH COCTORHT, NOCKONKY OHi ONPEASTAICT, TO MPOUCXOAUT, KOTAA OGLEKT BXORUT WM BLUXOAUT H3 HErD.
BONbiwyo WaCTs AHCTEW, OAHAKD, USOBPAXAIT BAONS MM NEPEXORa, TaK KaK OWA HE AOMWHE! OCYWECTENATSCA NPH EXOZE WM BbX0Ze W3
cocTomHMA.

DleficTaie puCyIOT BA0M NUHIM NEPEXOAA NIOCTE WISk COBSTR, eMy NPEALLECTEYET KOCaR YepTa.

CoBkiTe ik AeiiCTEMe MOTYT GuiTs N0BEAEHHEM BHYTPH OGLEKTa, 3 MOFYT NPEACTABNATL COBOM COOBLEHHE, NOCLINABMOE APYTOMY OGLEKTY.
Ecnu coBeiTe wnw AEFICTEWE NOCHINGETCA APYTOMY OSLEKTY, NIEPen Hlh Ha AUATPaIME NOWSUEOT HaK ™"

[oTpuuaTenshbIi Banakc
& Teuenme Gonee 30 awed]

PucyHox 18 - ITpuwep dusepauus cocmonsul
[IMarpamsssi CocToRkh He HaZ0 COIABATE ANA KAKAOMD KIACCA, OHA NPAUSHIOTCA TOMKO B COXHSX CRyuasx. ECnA 0BLeT K1acca MoxeT
CYUECTEOBATS 8 HECKOMIOK COCTORARX 1 B KEXA0M 3 HIK BSAET CE5A NO-PASHOMY. ATA HETO UOXET NOTPEGOBATLCA Takan AMarpamiia.
Dwarpamms! pasmeusenns

Avarpanma pasmewyenmn (deployment diagram) oTpaxaeT qManueckve BIaMMOCEAIM MEXAY NPOTPAMMHSIMI W ANNAPATHLIMM KOMNOHEHTAMMN
CHCTews. Owa ABNAETCA XOPOWMIM CPEACTEOM AN TOMD, 4TOG! NOKE3ATs MaPWIPYTS! NEPEMELEHIR OBLEKTOB  KOUNOHEHTOS 8 PACTpeAeneHHoii
cucrene.

Kaxasih yoen Ha AMarpauiie PasuelisHn NEACTAENAT COBOW HEKOTOpLIA TN BLNMCTMTENLHOTD YCTPORCTEa
“acts amnaparyps. 37a aNNapATYDa OXET GLTs MPOCTAA YCTPOVCTEOM Wk AATSHKOM, @ MOXET BT U MITHGpEAON.

& GonsusmcTe cnyaes,

[Iwarpauna pasielenIs NOKasLIEAET USHNECKOR PACTIONIOKEHHE CETH  MECTOHAXOKAEHHE B Hell PAsTILHEIX KOMMOHEHTOR.

ATMClient.exe ATMClient.exe
Pucywox 19~ Mpumep dusepaue: paswewenus

[IMarpauna pasuewieHA HCNONSIYETCH MEHEI¥EPOM NPOEKTA, NON530BITENAMK, BPHITEXTOPOM CHCTEMS! W SKCNYaTaLHORHLIM NEPCOHANON,
TOBI NOKATS (USHUECKOR PAIUSLIHIE CHCTEMS! W PACTONTXEHHE 88 OTASHLIX NOACHCTEM




image22.png
/inarpamMmb! pasMelieHus
Ivarpawia pasweuwenn (deployment diagram) OTPEXAET QUIMNECKHE BSAUMOCERSU MEXIY NPOTPAMMHLIMIA 1 AMMAPATHLIMI KOMTOHEHTaMM

cCTes. Ona ABMAETCR XOPOLUAM CPECTEOM ANA TOrD, WTOBE! MOKA3ATS MAPUIYT! MEPEMELIEHiA OBLEKTOR W KOMNOHEHTOB B pacipeseneHHon
cucreve.

KaxXauih yaen Ha AWarpauiie PasueLerus NpeACTaEneT CoBoil HEKOTOpsI TN ELMMCTUTENLHOTO YCTPORICTEA — & BoniuwKCTEe Cryuaes,
uacrs annaparypsi. 37a aNNapaTypa MOXET GLiTs MPOCTLIM YCTPOTICTEONM Wi AATAHKOM, & MOXET GLiTs 1 SliHpeiivoN

[IMarpawia pasHeLeHA NKaILIEAST (HMSIECKOE PACTIONKEHIE CETH U MECTOHAXOKIEHHE & Hefl PASTIHJHLIX KOMTIOHEHTOB.

ATMClient.exe ATMClient.exe
Pucywox 19~ Mpumep dusepaue: pasweuenus

[Warpaia aSHELEHR HCNONS3YETCA MEHER¥EPOM NPOSKTa, NOMSOBATENAMN, SPXHTEXTOPOU CCTENS  SKCTIYATaLHIOHHSIM NEpCOHaNON
706 NOKAT (MANIECKOS PAIELIEHHS CHCTEMS! W PACTONDXEHHE o8 OTASMLHX NOACHCTEN.

J T p———

[Iarpausisi KOUTOHENTOB NOKAYSEAKT, Kak BHITIAMAT MOZENs Ha MIMECKoM YPOBHE. Ha HAX WIOGPENEHS! KOMNOHEHTSI NPOrPAIHOTD

‘0BecnedeiA i CERIM WEXAY Wi, TIpi STOM Ha TaKOR AMATPAMIE SSIAGNACT A8A THNA KOMNOHEHTOR: HCTOMKAGWSIE KOUNOHEKTS! W GHGTHOTENH
voaa

Kaeauih Knac Monenv (Wi NOACHCTewa) NpeOBpasyETCA & KOMNOHENT HCXOAHOD K0Ra. Mloce Co3RaHMA OwM cPasy AOBABNITCA K AMarpaNIe

FouNOHeNTOR. Mexdy OTASTEHSMM KOMNOWSKTAMM WSODPEXANT SABHCHMOCT, COOTESTCTEYIUME SABHCHMOCTAM Ha 3Tane KOMWTALYM W
LnonHenHA nporpaLsL

Card Reader |
|
Cash Dispenser

ATM Screed

"Pucywox 20 - ITpuep Cuaepauss KOUTOREAOS

IHarpausALi KOMTOHENTOR NAMEHAKOTCA Tew YNGCTHKENM NPOBKTA, KTO OTBENAET 33 KOUMANALHIO CHCTEMS. W Hee BAIHO, B KaKow NOpANKe
HaZo KOUTWTWDOEETS KOUMOHEHT, A TAkKe KAKHE WCTIOTHREMSIE KOWNOWEMTS! GyayT CoMaWsi CACTMOR. Ha Taxoh AMarpauue nokasawo
‘COOTBETCTEME KNACCOB PeaII0BaHHLI KOMNOHEHTaM. OHa HyXHa Tal, TAE HaUHHGETCA reHEpaLA KOa

OBuezMHEHHe AMarDaMH KOWTIOHEHTOR W PasBepTLIEaHHA

B HeXOTOpSIX CrYVaRX AONYCKAETCA PASWELIATS AWATPaMIY KOUTOHEHTOR Ha AWATPaMME PA3SepTLEaKMA. 3TO NOJBONAET NOKASATS KaKMe
FOMMOHEKTL! BSINOTHATCA H Ha KA yanax
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OcHoBHbIe NOHATHA

TpoBrens! yrpaanexs MPOTPaMMHEIM MPOEKTaM SeEpaLie NDORSHAMCS B 60-X — Hadane T0-X 908, PyKOOMMTENH NpOTpaWMHSIX MPOSKTOS
LIONKAIT Takyio ke PABOTY, STO W PyKOSORMTENV TEXHANECKHX MPOSKTOS. BMECTE C Tem npoLiece paspasoriut M0 CyUeCTaesHo OTMuaeTcR oT
MIDOLECCOB PEANMzaLIN TEXHIMECKUX NPOSKTOB, 4TO MOPOKAAST OMPENENEHHLIe CMOXHOCTH & yMPAENeHH NPOTpaMIMHLIMA nposkTamm. Hike
DUBEEH KDATKUA CTINCOK 3TUX 0TI

1. Mporpannssii NpoayKT Hewarepnanes. Mese/Xep TEXHIMECKOr NPOSKTa BT PE3ySTaTS! BHINONHEHH Ca0ero npoexTa. ECin peanisaLn
fpoeKTa OTCTAET OT rpacMKa, 3TO Taioke BNIHO S00u. B POTHSONONOXHOCTS STOMy MDOTpaMNHOE OBeCTIeueHMe HewaTepnansHo. Ero Hensan
yeuaeTs wni noTporaTs. Meseixep MDOTpaMMHOT NPOSKTa He BWAUT npoecc "pocTa” paspabaruieaenoro M0, Ok MOXET NONaraTsCh TonsKo
Ha JOKYMEHTaLYIO, KOTODaR (MKCHDYET NPOLIECC Pa3paGOTKH NPOrPaMIHOT0 NpOayKTa

2 He cyujecreyer CrawaapTHLIX NpoLeccos paspaGoTi MO, Ha Ceronmmuui Aews He CYWIECTEYET YETKoi SaBUCUMOCTH MEXIY MPOLECCOM
coananua TIO W TWTOM CO318BASHOTD NPOTPANNMHORO NPOAYKTA. [IpyTiie TEXHMECKHE AUCLMTMKL UNMEICT ATUTERLHYIO HCTOPHIO, NPOUECCS!
PaSPaBOTKY TEXHUMECKYX USETUT] 1HOTOKPATHO ONPOBOSaHS! 1 MpOEepeHsi. TTPOLECCH! CO3aNHA BOMLUIMHCTEA TEXHUMECKYX CHCTENM XOpOLID
Wayuens. Viayuenvien e NpOLEccos cosarus M0 CEUHENUCTL! SBHAMBIOTCR TONKO HECKOMKO MOCEHX NeT TOSToMY MOKa Herb3A TouHO
peicKazaTs, Ha KaKow 3Tane npoLecca paspasoTk 110 OTYT BO3HMKHYTS MPOGIeMs!, yTPOXEKLLIE BCEHy DOTpaMIHONY NPOSKTY.

3. Borbume MPOTPaMMHSIE MPOSKTSI — 3T UACTO "O3HOPE30ELie’ NPOSKTS. BOMsUME NPOTPaNHLIE MDOSKTS, KaK NPASHIND, SHAWATENsHO
OTAWEIITCA OT NPOSKTOS, PeanuaoeaHHLX pasee. TosToMy, UTOBs! YMEHBLUNTS HEODEAENEHHOCTS B NNAHHPOBAHH MPOEKTA, PYKOSOAHTENM
IDOEKTOR 0MXHEI 06NARATS OueHs BONLUMM MPAKTYMECKM ONTOM. HO NOCTORHHEIE TEXHONOTUIECKHE HIMEHEHUR & KOMMHOTEPHOT TEXHKE M
KOMMYHUKALHOHHOM 0GODYAOEaHHN OBECUSHHERIOT PSRy N ONT. 3HZHUR 1 HAELIKH, HAKOMTIEHHSIE OMISTOM, MOTYT He BOCTDEBOBATLCA &
HozoM npoerTe

Mepeuncnensioe Builie MOXET NDMSECTH K TOMY, 4TO PEANMSALIA MPOKTA BHIIET W3 BPEMEHHOrD rACMKA WA MDEBSICHT GrOmHETHSIE
accurosaswA. TPOTpaMIKSIE CUCTEMS! 33UACTYIO OKGILIEAIOTCA HOBMHKAUM KaK B "WISOMOTVMECKOM, TaK W B TEXHHJECKOM nnane. TexHuuecke
IDOSKTS, KOTOPLIE AENFHOTCA HHHOBALIOHHSINU (HATIDAIEP, HOB2A TDAHCTODTHAR CHCTENa). TaKKe YACTO HapYLAKT BpeueHHSE rpadu pasoT
TosTouy, Mpeasuas SoamOXLIe MPOGNel 5 PEanUaaLYM NPOTPEMUHOTD MPOEKTA, CMEZYET BCETAA MOMHHT, UTO MHOTMIM U3 HAX CBOMICTBEHHO
SLIXOMUTS 38 PNKI EDEMEHHLIX 1 GIOKETHSIX OrpaHIEHML

Nnanuposanme npoexra

SdxberTueroe yNpaENeHe NPOTPEMMHLIM NPOSKTOM HANPAMYIO 3ABHCHT OT NPASHMSHOTO MNAHWPOEAHHA PABOT. HEOGXOTMLX ANA €r0
‘ssnonsexws. nak NOWOraET MeHenXepy MPESWIETS NPOGNENS. KOTOpSIE MOTYT BO3HKHYTS Ha KaKex-MMG0 STanax cosasw 10, u paspaBoTas
peseTUBHIE MEDSI AN WX NPERyNPEXAEHHA W PeweswA. Tnas, PaspaboTaKHLIA Ha HAUGNSHOM STANe NPOSKT, PACCHATPHERETCH ECEMM €10
YUACTHYIKaMH KaK DYKOBOARUH AOKYMEHT, BLNONHEHHE KOTOPOTO 0T MPUEECTH K YCTIEWIHOMY S3BEPLISHHIO NPOSKTA. JTOT NEPEOHAUANLHEIA NNak
ROMXeH MAKCHMANSHO NORPOGHO OMHCHIEATS BC8 3TaNs! PEATHSALIMN NPOSKT.

Kpowe paspaGonit nnaia MpoexTa, Ha WeHeT¥epa NIOXHTCR OGRIEHHOCTS Pa3paGOTHH APyTik SWI08 NNaH08. 3T BWAL MTGHOE KPATKO OMMCaHS!
s Tabnige 1

Tafinuua 1 - Budss nnavos.

Minan xavecza (OnMCE3eT CTaKAZPTES H MEPONPUATI 10 NOASPHE Ka6CTe3 paspasaT=Eenoro N10
@ ‘OnwcusaeT CrOCODs, PeCyPCe M nepeens, PaSoT, HEOGKOMMIASX ANA STTECTaLM MPOrpaMINHOR
Minan ynpazneras N

. ‘OncuE3eT CTPYXTYPY  MPoUSCCS ypaETerS KONDAPaLMER
Mnan conpoeamerss  ipeanaract nnan MEpONpHSTIS, TPEBYIOUYDXCA A COnPOBCXAerats 110 B npoLecce ero Sxcnnyaralym,
no 2 TAKE PacueT CTONMOCTH COTPOBCXZEHHA W HEOGKOZNVISE A7 STOTD Pecypes!
Flna no yrpamneno  ORWCHIB2€T WEPONpIIATIA, HATPAENEHH K3 TOBSLISHHE FEAWKALIN \NEHOR KOUBHIS
nepconanou paspadoramce.

B nucTvere 1 nokasas MPoECC MnakwposawA Coanakua 110 © BWte NCE8A0K0RA. JAECH CAENaH BRUEHT Ha TOM, T MNAHHPOSAHHE — 3TO
WTepauonsii npouecc. OCKONLKY & NPOLECCE SLIMOMHEHMA NPOSKTA MOCTORKHO NOCTYNZET HOBAR WMGDOPMAUR, NNGH JOTKEH PEryADHO
nepecuaTpuEaTLCA Baxuim DaKTOpaWM, KOTOSE AOTKM YWWTEATHCR NDH PaIpabTIE MNaWa, AENAGTCA MMAHCOBNE W AEnOBNE
‘0GRIATENLCTEA Oprasw3aLyM. ECTM Wi MSMEHAKTCA, 3TH HIWEHEHHA TaIKe AOTKHS! HAITH OTPEXEHWE B nane pasoT.

Nuctunr 1. Mpouecc nnanupozakwn npoexa

‘Onpeaenesie npoexTHLX OrpasHEHii
Tepeokadanssar ouewra NapaMeTpos npoexTa

‘Onpenenese Tan0e BLNONHEHHA NPOSKTA W KOHTPONBHLIX OTHETOK
‘while n0Ka poexT He 3a8epUMTCS Wik He ByaeT ocTasoeneH loop
CocTasneswe rpada paor

Hauano esinoness pagor

OXuaHE OFOHUEHHR OUEETHOTD STana PasoT

Orcnexsiganue Xoaa BumonHeHR paboT

Mepecuorp ouexox napaweTpos npoerta

Vaueseswe rpadwxa pasor

TlepecioTp npoexTHsX orpasindesi

if (soakwkna npoGinent) then

TIepeCioTp TEXHIMECHAX M OPTaHISALIMOHHLX NBPMETPOS NPOSKTa
end if

end loop

TIPOUECE NNBHHPOBAHHR HAUWHAETCA C OMPEAENEHH NPOSKTHLIX OrPaHHIEHA (EPEMEHHLIE OrPAHHIEHIA, EOSMOXHOCTH HATHKHOT NEPCOHANa.
GOmKETHIE OPaKINEHR W TA). 3T OTPAHWEHHA AOTXMSI ONPEENATLCA NBANNENSHO C OUSHWEAMHEM NPOSKTHLIX NAPAMETPOB, TakAX KaK
CTPYATYPa W pasiep MpoexTa, a Tawxe pacnpeeneHven dyHKLYA CPEAN MCTOMHWTENER. 3aTew ONPENENAOTCA Tans! PaspaboT M T0, KaKe
[PESYNLTATLI JOFYWEHTALA, NPOTOTNSI, MOACHCTEMS! W BEPCIHI NPOTPAMMHOTD NPOAYKTS) AOTKHS BT NOMYUEHS! N0 OFOHUAHWA STHX STanoe.
[lanee HaWHAETCR LYKTHIECKER YACTS NNAHWPOEAHWA. CHaJaNa PaspabaTE3ETCH MPaQwK PAGOT N0 SLIMONHEX IO NPOKTA W AASTCA paspeleHye
' NPOZOXeHe WCTON308aHIA PaKee COMAHHOO rpacwka. Mocne 3T0ro (0B.wHO uepes 2-3 Heen) NPOSORHTCA KOKTPONL BLNOTHENHA PABOT 1
‘OTMEUEIOTCA PACKIXAEHHA MEXY PEANsHLM U MGHOSSM XO10M PaBOT.

Tlanee, 10 epe MOCTYNNEHHA HOSO WHPOPMALYY O XOAE BSIMONHEHHR NPOEKTA, BOIMOXEH NIEPECHOTD NEPEOHAIANLHAX OLEHOK NAPAMETPOS
poeKTa. 370, B CB0 0uEPeAs, MOKET NPHEECTH K HaMeHEHMO TPaQHKa PaGOT. ECTH 8 PESYNSTATE THX MIWEHEHIT HAPYLIAIOTCA CPOR 33BPUIEHIA
MpOeKTa, AOKH BT NEPeCOTDEs (1 COmacoeass: ¢ sakaskoM 10) NPOEKTHEIE OrpaKMeHHs

Koneuwo, GOMLUMHCTEO MEHEIXEpOB MPOSKTOS He AYMAKT, STO PEanvisaUyts uX NPOKTOB NPOTAET MagKo, 6es BCAX NpoGnen. Kenaenso
‘onucaTs B03MOXsHLIE MPOGNEMS! elle 70 TOrD, KaK OHW NPORSRT CEGA & XOOe BLNONHerWA NPoexTa. T03ToMy Nyuwe COCTaBNATS “NeccHMMCTINECKHE”
Pt PaGoT. uew "onTMAMCTIECKHE". HO, KOHENHO, HEBO3MOXHO MOCTPONTS NaH, YUHTHIESKUM BCE, © TOM UHCNe CryuaikLe, Nponews: 1
3336PN BLINONHEHAR MPOBKTa, NIOSTOMY U BOSHIKAET HEOBKORMMOCTS MEPHOINECKOND NEPECIOTPA NPOSKTHLIX OTPAHAEHIT 1 STAOS COIAAHIA
‘AporpaHoro npoyKTa.

Mnas npoexra

Tlnak NpoeTa AOMKEH YETKD NOKAZAT: PECYPCH, HEOGXOMMLE ANA PEANKIALYA NPOBKTA, PASENeHwe PABOT Ha 3Tank! U BPeMEHHOA padik
BLNONHEHWR STUX STAN0S. B HEXOTOPSX OpTAMASAUMAX MNaH NPOSKTa COCTAEMASTCR KaK SOV JOFYMEHT CONEPHGUMA BCE SWOS MNAHOE,
onucass Bsuwe. B APYTX CYuaRX NNaH MPOSKTA OMICHIEAST TONSKO TEXHONOTIMECKH MPOECC Co3aHw MO, B Takow nnase oGAZaTENSHO
"MPHCYTCTEYAOT CCSITI Ha NG APYTVX BWIOE, HO O PA3PAGATHIEATCA TASNSHO OT MNaHA NPOSKTa

Tlnas, MpeaCTaENess: HioKe, NPAHAANEXIT WHEHHO K NOCTEHEMY THTY MNaH08. [1ETANZaLIA NNGHOB NPOSKTOR OueHs PASHITCA 8 3ABHCHIOCTH
OT TWna paspabaTLEBAEMOT0 NPOTPaMMHOTO MPOZYKTA W Oprakwsauw-paspaoTwika Ho & Mmoo Cnyuae GOMLUMHCTEO MNaOs coaepKar
creayoupe pasgenst

1. Boeaenwie. KpaTroe onucakwie Leneit MPoeKTa it MPOSKTHLIX OrPasinsesati (BODXETHLOX, SPEUEHHLX U TA), KOTOPbIE BaXeisl AR YpasneHis
npoexTom

2. Opravaisaiyn exnonHess npoexTa. Onicaryte cnocoBa NAE0PA KOUaHIE! PasPaBOTNKOS 1 PACTpeAENeHye 0GAIZHHOCTEN! ey Unexalin
rouanas,

3. Avanis pUCKOE. ONVCaHE BOSMOXHLX NPOSKTHAX PHCKOS, BEPORTHOCTH HX NPORENEHHS U CTPATENV, HANPAENEHHLIX Ha WX yueHsweswe. Tewa
YTDaEexR PUCKaAM PACCHOTPENa HinKe.

4 AnnapaTdie W NPOTPaMMKLIe PECYPC, HEOGXORWMSE ANA PeanMiausm MpoerTa Mepeuer ANNapaTMX CPEACTS M MPOTPAMMHOTO
‘0BecneueHHA, HEOGXOMMOTO AnA Pa3paGOTHH NPOTPaMMHOT MPORYKTA. ECTW aNNapaTHie CPECTEa TPEBYETCA 3akynars, MPWEODHTCA WX
‘CTOMMOCTS COBMECTHO C FpachWKOM 3aKYNKH H NOCTaEKH.

5 Pasbueswie paoT Ha 3Tansi. TpOUSCC peanisauym MPOEKTa PasHBAETCH Ha OTAGNsHLE NPOUSCCS, OMPENENROTCA STANL! BSMOMHEHHA
"POEKTa, MPUEOZITCR OMVCaHIE PE3YNSTATOS (‘ELXOL0E") KEXKI0TD STANa 1 KOHTPONLHSIE OTMETI. 37a Tela NPEACTaBNexa HitKe

6. Tpacu paot. B 37ow rpadmre OTOGPAXAIOTCA 3ABHCHMOCTH MEXTY OTAENLHSIN NPOLECCaY (3Tanaus) paspaboTi 10, ouewn spemes ix
'BLINONHEHIR 1 PACTIPRAENEHIE UNEHOB KOUAHAS! PASPABOTIHKOR 110 OTASSHLIM STanal.

7. MexaHiams! MOKITODHHTA W KOKTDONA 33 XOMOM BSNOMHEHR MPOEKTa. OMUCHEAKTCR NPENOCTAENAEMLE MEHETXEPOM OTUETH O Xome
‘SLn0NHeHHA PAGOT, CPOWH ¥X NPEROCTAENEHHR, 3 TAKKE MEXBHHIME! MOHKTOPHHTA BCEF0 MPOBKT.

Tnas 20m¥eH PerynApHO NEPECMATPMEATSCA & NPOLECCE PEANUIALYM NPOEKTa. OHW SGCTH MNaHa, HaNPHMED rPawK PABOT. MaMEHROTCA
wacto, apyrve Gonee CTabansws [INR EHECSHWR MIMEHEHAR B MNaH TDEGYETCR CTEUMANLHAR OPIBHWIALUA AOFYMEHTONOTOKE, NOSEONAOWAR
OTCRENHEATS 3TH HaMeHEHHR
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KoTponHele oTmeTkn Tanos pasor

Mesemxepy Ana opraswzaum npouecca coanawus MO w ynpasnewus wia HeoGxomuma wsbopuaun. Tlockonsky camo nporpamusoe
ofiecrieueniie HEOCRIAEHO, 3Ta YTDAEMEH|ECKAR UHCIODMALYA MOXET Bio MONYUEHA TOMSKO & Buae AOKYMEHTOE, OTOGAXaLX BHNONHEHE
ouepeaHoro STana paspaGOTK MPOTPAMIHOTO NPORYKTa. Bes ST0 MHAOPMALYA HENs3A CYAUT: O CTENEH OTOSHOCTH CO3NABASHOTO MDORYKTA,
HEEO3MOXHO OLEHITL DOHSBENEHHLIE IATPATS! W HIMEHUTS TPACHiK paboT

Tl AaHMpOSaKMM MPOLECCA OPEENAIOTCA KONTPONHAIE OTIIETKY — SEXH, OTMEUIOLLYIE OKOHIZHHE ONPEAENenHoro 3Tana pao [l kaxion
KOHTPOMbHO/i OTUETKA CO3AASTCA OTUeT, KOTOPLIi MPEAOCTABNASTCH PYKOSOACTEY MPOSKT. 3T OTYSTl He AOMKHe BT GOMLLLIMA OBLEUHLIMA
AOKYMEHTaMM; OHM AOXHS! MOABOINTS KDATKHE UTOT OKOHBHNA OTAENSHOT MOTHECKH 32BEPUISHHOT 3TaNa NPOEKTa. JTNOM He MOXET GuiTs,
Hanpuep, "Hanvicarme 0% Kofia OTPaMI’, MOCKOILKY HEEOSMOKHO TPOBEDHTL 3ABEPILEHWE TAKOTO "3Tana’; KpOMe Toro, N040BHAR WHdopuaLHA
paKTIueCkU Gecnone3a AN YPAENEHA, MOCKONKY JAECH He OTOBPEXAETCA CaAsh 3TOT0 "3Tana” C ApyrUMMA Tanaim coananus 10,

OBLHO M0 3aBEplUEHA OCHOBHSIX GOMBWWX STANOS, TAKIX KaK PaspaboTka CreusdWkaLw, NpoexTWpoEaHMe W Tn., saxasuwy MO
IDEAOCTABNAIITCA PEayMETaTH! X BLIONHEHR, TaK HAGHIEAEUE KORTPONHLIE MDOSKTHLIE SNEWEHTL 3TO MOKET GiiTs AOKYMEHTALMA, NpoToTHN
ApOrpaMHOro MPOaYKTa, saKoHuesHsle nocucTems! MO u T4, KOWTPOMbHSIE MPOEKTHSIE SMeMeNTyl, NpenocTanAembie 3akasdnky M0, moryT
COBMBAGTE C KOWTPOMHLIMM OTHETKEMM (TOUHEE, C PESYMSTATAMM BLIOMHEHWA KAKOTO-TWGO 3Tana). Ho OGDATHOE yTEEDHAEHUE HESEDHO
KOHTPONHIE OTMETIA — 3TO BHYTPEHHWE MPOSKTHLIE PE3YNETATS, KOTOPSIE UCTONL3YHTCA A3 KOTPONA 32 XO0M SHINOTHEHHR NPOSKTA, 1 W, KaK
fpasino, ke npenocTasnAioTCs sakasuy M0,

IIn onpegenesiA KOTPONsHLIX OTMETOK BeCs npouece conaku 10 Aomxen Guims PasGUT Ha OTANsHAIE STalsl C yKasaHHSIM "BLX0noN"
(pesynsraTom) kaxaoro 3Tana. Hanputep, Ha pucye 1 noxasawsl STansi paspaBoTk criewyicukaLym TDEGOBAHWR B Cryuae, KOTa AN &€ NPOBEpKA
WCTONL3YETCA POTOTUN CACTeMSI, & Taike NPEACTAENEH! BSXODHAIE PESyNSTATS! (KOHTPONsHAIE OTETHH) KEXA0rO STana. 3nech KOHTPOMEHLIMA
IDOSKTHLINY INEMEHTaMY ABNAIOTCA TEBOSAHIR U CTIELIDHKALYA TPEBOaHN

Pucywox 1 - 3mans POUeCca PaspaBomKy CreuubuKaUUL
Tpadmx pator

Cocrasnene pacxa — OMa W CaMsiX OTBETCTBeHHSX PACOT, BSMIOTHAGMSX MEHEZXEPOW NPOSKTA. JMECh MEHEIXED OUSHAEAST
ATWTENSHOCTS NpOSKTa, ONpERENAeT PecypCs, HEOBXDOMMLIE AR PEaNIaM OTANSHLX JTaN0B Pabor, W NPEACTABNAET WX (3Tans) & Buge
‘Comacosaror nocneaoeaTensoCTH. ECT AakHei MOeT rog0BeH panee PearHaosaHHoMY, To Tpach paBOT NOCHEZHErD NPOEKTa MExHO B2ATs 38
OCHOBY ANA RaHHOrO NPoexTa. HO 3aTeM CMeayeT yuecTs, uTO Ha OTAGNbHLIX STANAX HOBOMO NPOGKTA MOTYT HCMONL0BATLCA METORS! W NOZXOaLI,
OTTUMe OT HCnONS308aKHLX paKee.

ECIW NPOEKT RBTAETCA WHHOSALYONHLI, NEPEOHANATIHLIE OUSHIN ATHTENSHOCTA W TPEGYEMSX PECYPCOB HaBepwAra GyayT CrANOM
ONTUMMCTINHAH, SE¥E ECTM WEHETXEP NONLTAETCA NPEAYCMOTDETS BCe BOIMOHHHLIE HEGKIAAHHOCTH. C STOR TOuH IPEHHA NPOKT Coanarn MO
e OTTUNEIOTER OT GOMSUMX WHHOBALHONHLX TEXHNECHAX NpOSKTOR. HOBLe 23POnopTHi, MOCTSI W AEXE HOBLE ABTOMOGATH, KaK MpaEwno,
ORBNAIOTCA NO3XE NEPBOHAYANLHO OBLABNEHHLX CPOKOB WX CAAYN UM NIOCTYMNEHIA HA PLIHOK. UeMy MPHUHHOR ABNAIOTCR HECHWEHHO BOJHKLIME
"pOGNeN! W TPYAHOCTA. Viero NO3TOMy rpacwiar PaBOT HEOBXOAMO NOCTORHHO OGHOSTATS o Mepe MOCTYTIeHNA HOBOR WHbOPHaLIM 0 Xoge
‘ssnonsens npoerTa

B npouecce cocraanens rpachKa (ci. PHCYHOK 2) BECh MACEHS PaBOT, HeOBKOMMSIX AT PEATIIALYM NPOeKTa, PaYHEAETEA Ha OTAENLHLIE
3TanLI 1 oueHwBaETER Bpew, TPEBYIOLIEECh QA BLNOMHEHHA KEXAOTD Tana. OBSrHO MHOTHE JTaNS! BLIMONHAIOTCA Napannenswo. fpadw pasor
|ROTTKEH NPEAYCMATPUEATS 3TO M PACTPEAENATS NPOUIBOACTBEHHLIE PECYPCH! MEXAY HAMM HauGoNee ONTMansHuM obpasom. Hexeatka pecypcos
AN BLINONHEHIR KaKOMO-MHGO KPUTHUECKDTD 3TaNa — YSCTaR NPHAIHA 3AAEPHIM BLINONHEHMS BCErD NPOKTa.

[InTenEHOCTS 3Tan08 0BsrHO AOM¥Ha GuTs He IeHse HeaenW. ECTM 0+a GYAST MEHSLLE, TO OFAYETCH HICKE TONHOCTH BPEMEHHLOX OLEHOK

3Tance, uTO MOXET NPWBECTW K UGCTOMY NEPeCHOTPy fPadka PacoT Tanke eNecoOGPaswo (8 aCnexTe YNPAENEHWA NPOSKTOM) YCTaHOBHTS
MAKCHMANHYIO ATMTENHOCTS STaNe, He NpeesuwaIouyo 8 win 10 Hegen. ECW eCT STansi, WMEIOUME GONbLYI0 ATHTENHOCTS, WX Creayer
'pasBHTL Ha Tans: MeHsLUE ATHTENEHOCTH

TP PaCHeTe AHTENSHOCTH 3TaN0B MEHEI¥EP AOTHEH YUHTLEATS, 4TO BLMANHEHHES NI0GOTD 3Tana He OGORAETCA Be3 GOMLLLIK MM MANSHLKIX
poBinew i 3anepxex. PaspaBoTn MoryT AONYCKAT OLMKN W JaAEPYHEATS CB0K PAGOTY, TEX-HIKA MOXET BLHiTH U2 CTPOR W60 annapaTHeie
WM NpOrpauNKLe CPRACTER NOAJEPAIHM NPOUSCCa Pa3paBOTIN MOTYT NOCTYMHTS C ONO3NAHMEM. ECTM NMDOSKT WHHOBALHOHHM M TEXHINECH
CROXMEIA, 3TO CTAHOBUTCA A0NONHITENbHEM HAKTOPOM NOABNEHIR HENPEABHASKHLX NPOBNEM 1 YBENIMEHIA AMMTENEHOCTH PEANU3ALIM NPOBKTa NO.
CpaBHeHmO C NEPEOHRUANLHLAM OLSHKaI

TpeGosanns k 110
[IMarpammbI NPOLECCOB W BPEMEHHbIE AHATPAMMEI

"Pucyor 2 Mpouecc cocmaanexus spacbura pabom

Kpowe EpewewHsx JaTPaT, MeHERYED AOTKEH PACCWTATS APyTHE PECIPCH, HEOGKOIAUIE A YCTEUMOMD BLMOTHEHHA KEXAOTO 3Tana
OcoBbi Ba PRCYPCOB — 3TO KOUAHAA PaJPABTIHKOB, NDHENEUEHHER K BLIMONHENHO NPOSKTa. LDy BWAAMM PECYPCOS MOTYT BT HEOGKOMM0R
caoBoaHoe AMCKOB08 MPOCTPEHCTBO Ha CEpBepe, BPeMA HCTIONLI0BAHHA KAKOMO-HG0 CEUMANLHOTO 0GOPYA0BaHWA W BOJKETHIE CPEACTEa Ha
FOMEHIPOSOUHLIE PACKOZS! NEPCOHANa, PABOTAIOLIETD HaR TPOEKTON.

(CyLeCTEyeT XOpOLLE® UTWPINECKOE PAEWTIO: OUEHABATS BPeMes&Ie IATPATS TaK, KaK GYATO HINED HENDEASHAEHHOT i INOXOTGS He MOXET
CrYSHTLCA, 3aTeM YBEIURTS 3TH OLiHKI ATTA YJeTa BOSMOXHBX NPoBeM. BOSUGKHLIE, HO TPYAHO TPOTHOSMDYEMSIE NPOBIEWS! CYLLECTBEHHO JABHCAT
OT THNA W NGpaMETPOB NPOSKTa, @ TAKKE OT KEAZMMKALMM W ONLTA WNEHOB KOMaHALI PaspaboTWOB. K MCXORMM PACHETHSM OLEHKAM
pexouenyeTcn Ro5asnATs 30% Ha BoawoNIe MPOGNES! H 3aTew eue 20%, UToBe! GuTs MOTOBLM K TOMY, 4TO HESO3MOXHO NPEABHAETS.

Tpacwx paGo o npoeKTy GO NPEACTABNASTCA & BAZe HAGOPa AMATPAMI W TPACHKOR, NOKAILEAIOUIX PAIEHERHE NPOBKTHLX PABOT Ha
3Tan, 33BHCHAOCTH MEXy STanali 1 pacnpeenexme PaspaBoTK0s no JTanam

Bpewenbie u CeTeable MarpaMMs!

Bpewersie W CeTessie AMATpauM! NONESHS ANA NPEACTAENEHMR Tpadka PaboT. BpewenHan AMarpaMuia NOKGSHIEAST BPeMR Hauana u
OKOMUGHUA KEXQOTO STANA W €70 ATWMTENSHOCTS. CETean QMATPaMMA OTOGPEXEET 33BMCHIOCTA MEXAY PAITMHSIM STanauw npoerTa. ST
AMTDaNMS MO0 COIATS ETOMATHIECKH € NIOMOLLSIO MPOTPAMIMHLIX CPEACTE NOAIEEXIH YIPAENEHaHR Ha 0CHOSE WHKDOPMALW, 38NOXeHHOR B Base
RawHu npoexTa

"PaccuoTpis 3Tans! Hexoero NPOEKTa, NPeACTABNeHHLIE & TaBHLE 2, 3 KOTOPOR, B UACTHOCTH, BAHO, uTo 37an T3 3aswcHT ot arana T1. 310
Mg, wTo aTan T1 QOTKEM 33BePUMTLCA NPEXge, ew Mawerca aan T3. Hanpwuep, wa arane T1 NPOBOZATCA KOMOMeNTHLH aMamia
‘CoxaBaEHOND NPOTPaMIMHOND NPOAYKTa, & Ha 3Tane T3 — NPOEKTWPOSAHWE CHCTENS

Ha 0CHOB NPHBEAEHHLIX IHAUEHHI! ANHTENLHOCTH STANOE H 3ABUCHIOCTH MEXAY HiAMI CTPOWTCA CETeBOM MK NOCNER0BATENLHOCTH 3TAN0B
(cm. pucynox 3). Ha 37om rpachike Bu3H0, KaKie paboT! MOTYT BLIONHATLCA NAPANNENHO, 3 KaKMe AOMKHL! BLMONHATLCA NOCNEA0BATENSHO APYT 33
Apyrom. ransi 0BGHaues MPAMOYTONGHHKaMM. KOHTPOMLHS OTMETIH # KOWTDOMGHLE MPOBKTHLIE MSMENTH NOKAJAHSI 8 BWIS 0BAN0 M
‘0B0sHades (ka1 & TaGMe 2) GyxBo# M ¢ COOTBETCTRYKOUM HOWEpOW. 14T Ha AGHHOR AMATPaMME COOTEETCTEYIOT Hauany BNONHEHHA STaN0e.
‘CeTeayio AHaTpany CEJYET WITATS Crleea Hanpago H CBepxy BHI.
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TMpusenerian TaGAMLE MOXET LT WCTONE308aHA NDOTPAMMHSIMM CEACTEEMM NOJAEPHKN NPOLISCCA YIPAENEHVA ANA NOCTPOSHHR BpeMeHHOn
AMADENIL 33HATOCTH COTPYAHWKOR Ha OMPERENEHHLIX 3Tanax paGoT (cu. picyoK 5). TIepCoHaN He 3aHAT & PaGOTE HAA MPOSKTOM SCE EPEU ero
peanuaaLym. B Tedesie NEpUOLa HESEHATOCT COTPYAHVKN MOTYT BT & OTyCKe, PABOTATS HaZ APYTVIM MPOEKTANM, NPOXOIWTS 0GydeHue 1 T4,

PlcyHox 5 — Bpewenan OUaZ0aMa PACTDEOETENUR PEOOTIHUKGS 10 ImanaM

B GONsLHX OPraHMBALIAX 0BSHO PAGOTAET MHOTD CMELANWCTOR, KOTOpSIE 3ANEAICTEYIOTCA © NPOBKTE N0 MEpe HeoGXomMOCTH. Konewo,
Taxoii MOAXOR MOXET CO3QATS ONpeaeneHHsie NPOGNEMS! ATA MEHETXEPOE NPOSKTOS. HANPUME, ECTM CTEUMNNCT JaHAT B NPOBKTE, KOTOpSIA
380ePHUBASTCA, 3TO MOXET COYAATS NPAMIE CIOXHOCTH AN APYIX NPOSKTOS, (A€ O TakXe AOMKEH yuaCTE0saTs.

Tepsonadanssssi rpac paboT HewaBexHO COREPHIT Karme-+iByas OUMGK U HeaopaBoTH. Mo Mepe PeanvisaLyM NPOSKTa paCCHITaHHEIE
‘OUEHAN ATMTERLHOCTH BNONHEHWA 3TaN08 PAGOT AOMHHLI CPABHHEATLCA C PEANHSIMM CPOKAMW BLIIONKEHHA STVX TaN08. PesynsTaTs! CPAEHeHHA
RO MCTONL30EATLCA B KAUECTBE OCHOBS| AR NEPECIIOTDA TPAhiKa PAGOT ElLe He PEaNHI0SaHHLX STAMOE MPOEKT, 8 UACTHOCTH ANA TOFD, UTOBS!
"MONLITATSCA YWEHSLUMTS ATMTENLHOCTS STaN0S KPHTHMECKDTO MyTH.

Ypagnesne pHCKaMn

Baxsof UaCTsi0 PAGOT MEHENXEpa MPOSKTA REMASTCH OUEHK PHCKOS, KOTOPSIE MOTYT MOBMMATS a rpacik PaGOT WNM Ha KauecTso
CO373BEMOMD MPOTPAMHOTO MPOAYKTA, W PaspaGoTKa WEPONPUATIA N0 NPENOTEPALLEHMNO PHCKOS. PE3yMTATS! aHANHIA PHCKOS Q0TS B
OTpaxessi B nnase npoexTa. OnpejeneHwe PUCKOS W PAIPAGOTHA MEPOMPHATA MO YMEHSLISHWO MX STWAHMA Ha XOR BSMIOTHEHWR NPOKTA
"HBIIEETCA yIpaENeHHEM PHCKIM

VAPOLLEHHO PHCK 1MOXHO MOKMMATS KaK BEPORTHOCTS NPOREMEHHR KaKAX-THGO HEGRArONPHATHLX OBCTORTENSCTE, HETATHEHO STMAIOWIX Ha
PeanuIauyio MPoeKTa. PHCA MONYT YTPOXATS NPOSKTY & LENOM, CO31ABASOMY NPOTPAMHMHOMY NIPOIYKTY W OpraswsaUw-paspaboTmky. Moxso
‘esigenTs TP THNa pckoE.

1. Pkt 7R NPOSKTa, KOTOPSIE BNWAICT Ha TPACHK PAGOT WM PECYPCH, HEOGXOMIALIE AR BLINONHEHHA NPOEKTa
2. Pucin 47 paspabaTIEAEOTD NPORYKTA, EMMAIOULME Ha KBECTBO WV NPOH3E0AHTENSHOCTS Pa3PAGATIEAENOTO NPOTPAMIMHOND NPOAYKTa.
3. BU3HEC-PHCHH, OTHOCALIMECA K OPFaHH3aLHM-PAIPABOTIHKY WM NOCTABLLKAM.

KOHeuwo, 3T TSI PHCKOB MOTYT nepeceraTsca. Hanpiuep, Ci ol NPOTPAMMCT MOKWIAET MPOEKT. 370 BYAET PHCKOM AR NPOSKTa
(MOCKONKy 3aQEPHWEAETCA CPOK CAGUH TOTOBOM NPOZYKTa), PHCKOM AN NPORYKTA (TBK KaK HOBLYi MPOTPAMMHCT, SAMEHWELUM YUIEQWETO, MO¥ET
OKA3ATCA He CIMUKOM ONTHLIM W CANATS OUMGKA B NPOTPaMIE) U GUIHEC-PHCHOM (NOCKONKY 3AAEPHXA AGHHOTO NPOSKTA MOKET HEFATHBHO
"MONUATS Ha GyayLupe AENOBLIE KOHTAKTS MEXAY JBKAXMKOM W OPraHHIAUHES-PaspaBOTIHKOM)

KOHKDETHLIE THN! PUCKOS, KOTOPLIE MOrYT OKG3ATS BNMAHIE Ha AaHHIA NPOEKT, 3ABUCAT OT BW2A COIAEALIOND MPOTPAMIHOTO MPOYKT M OT

‘OPTHHIALIONHOTO OKPYX@HWR, T8 PEAnMIYETCR NPOTPaMMML NPOSKT BMECTE C Tel MHOTHE TN PHCKOB CTOCOGHS! NOBMWATS Ha MGsie
"APOrpaIHLIE NPOSKTHL 3TH PO NpHBEZeHS! & Tabniue 4.

Tabuus 4. Wﬁiwﬁ

D e ————
Vsuenenwe & ynpaenenm OpraHMSaLIA MEHAET CEOM NPHOPHTETS! © ypaEnenw
> Prcxanm rpoera

Herarosocrs amapen o Arvapae cheReTa, rOTOpoE HeOBK 0SS
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Msuenerwe TpeSosaminit Mﬂlﬂlﬁmﬂ-ﬂlﬂ Wsmenerwi & TPEBOBaNNAX, NPEALABNAEMBIN K.

Lo PpaspaGaueaenoury N0

epmasppatone  Pucxgmmposmang | CoeWOMAM 0oOme mrepdeicos oicrcren e
e Paspscarugasmar oyra | ToCTTHM KBaSpaSoramau s
Hesoouera pisuepa T e ————

PaspaCaTuBleUOi CHCTew  PRspABITHEASOTO NPOTYT  OLery
HeocTaTouas SbGErTWENOCTS  PHoK AT PaspaCaTbisacuiors  CASE-CPEcTEa, Mpesmaskaueniie AR NOSAEEIA NPOSKT,
‘CASE-cpezcr

poayeTa orasanics Uewes SDDeKTHENSAN, Selt CHIAZNOCE
Vavenerus & reononm ‘OcHOBHIe TEXHOMO™M NOCTPOSHS NPOTPAMIINGH CHCTEUSS
paspadoru 110 == sauenmorea Hoswm

Mosznene soryprppowET Ha piie npOMpaNKX NPOZYITOR 20 OKOMIarA NpoSKTa
popauNGr0 npOAYKTa s o "RORBHNACS KOMYPHPYIOLI2A NPOTpaUAER CHETEN?

‘Cxewa MPOECCa YNIPABNEHWR PHCKaMM NOXEIaHA Ha PHCYHKe 6. TOT NPOLISCE COCTONT U3 UETSIPEX CTamMil

1. Onpegenesate pucros. ONPEAEAIOTCA BO3MCKHEIE PHCHH ANA NPOSKTA, A5 PA3PABATLIEAEIOND NPOTYKTa W BHSHEC-PHCH

2. Auanis pucros. OUSHHEAETCA BEPORTHOCTS M NOCAOBATENSHOCTS NOREMEHHA PHCKOBLX CHTYaLH

3. Tnaswpoeassie PHCK08. MNGHHPYIOTCR MEPONPUATA 10 MPEAOTEPALLEHH PHCKOS MM MHHHIVIALYM WX BO3SCTENR Ha NPOKT.

4 MosrTopisr pucos. MIOCTORHHOE OLeHNBaHWE BEPORTHOCTER PHCKOS U BSIMONHEHE EPONDHATE N0 CHATUENISO NOCHEACTEWI! NPORENEHIA
PHCKOBLX CHTYaL
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Tpouece ynpasnexus packawy, Kak u Apyre MPOLECCH! MGHUDOBAHAR, AENASTCA WTEPALOKHLIM, SLMOTHASHEIN B TEUEHE BCET0 CPOKA
peanuaaLym npoerTa. Chavana paspabaTLBAIOTCH MNGHLI YDABNEHUR PUCKaMM, 3aTEM NOCTORHHO OTCTEAVISAETCH CHTYALYA BOKDYT Peanvaaimn

fpoexTa. pi MOCTYANEHMM HOB0M MHCIOPMALYM O SOSMOXHLIX PHCKAX IaHOS0 NPOSOUTCR GHAIS PHCKOS U NEPBOCTENEHHOE BHHIEHUE YIENAETCA
OB PACKaM. TT0 MEE MOCTYNNEHHA HOBOT MHCOPHALIN TaIKE HIMEHFOTCA NNakHS! MEPOTIDHAT 10 NDEAOTEPAILIEHHIO Y CIIATIEHHIO HCKOS.

PesyniTatei npoLeCCa YNPAENEHUA PACKAMN AOKYWEHTWPYIOTCA & BUQE MINAHOE YMPAENeHHA PHCKaMM. OHU AOMHHLI SKIHOMETS OMUCEHE
E03MOKHSIX TPOSKTHLIX PHCKOE, WX GHANWS 1 MEpeseHs MEPONDHAT, HEOGXOMMLIX AN YMPAENEHIA PHCKAMM

Onpenenenue puckos.

‘Onpegeneswe picKos — Nepean CTaA NPOLECca ynpaenexus puckami. Ha STOM CTagyi OMHCHIEAKTCA PHCKA, KOTOPSIE WOTYT MPORBATLCA NpA
PeanuaaLyM NPOSKTa. B NpUHLINE Ha STOM CTRUM He AOTAHA OLIEHUBATSCA BEPORTHOCTS  HAMMOCTS PUCKOS, HO Ha NPAKTHKE WANOBEPORTHSIE
PHCKY C HeSHaUTeNH&IMY MOCTIEACTEMANM OBSI4HO OTEpACHIBIOTCH CPasy.

ONpeenesie PHCKOS MOKET BLIMOMHATSCA & PEXUME KOMAHIHOA PAGOTS! C MCTONS308aHHEM NIOZX0A8 "MO3rOE0/ TYP" GO OCHOBIEATCA
Ha onuiTe wenempvepa. TIpH OMPEnENeHy PUCKOS MOXET MOMO4S MPUESLSHHSI HILKE CTMCOK SO3MOXHSX KATErOpWl PHCKOE.

1. Texwonommecie pucki. TTPOUCTEKAIOT 3 MPOTPAMHHSIX 1 @MINAPATHSIX TEXHONOTM, Ha OCHOBE KOTOPLIX PAspABATLIBAETCR CHCTEME

2. Prcen, carsasssle ¢ nepcosanon. CER3aHSI C UneHaMi KOMaHS PaspaBoTHKoS.

3. OprassauyiosHsie pucu. TTOVCTEKEKIT U3 OPTEHU3ALHOKHOTO OKDYXEHIR, B KOTOPOM BSIMOMKAETCA NPOSKT.

4 Vicpymesanshsie puciu. Carsars! ¢ Mcronsayentiam CASE-CDEACTEaNM W Apyrim CPEAICTEAMA TOALEPKH MpoLecca cosaan 10

5. Pycen, CaR3aHHLIE C CUCTEMHSMY TDEGOSaHWANY. TTPORBNAIOTCA DU HIMEHEHNN TPEGOEaHIT, NDELEABNASHLI K Pa3PACATLIEASIO CUCTEME.
6. Py OueHsaiA. CaRsaHs C OLIEHISaHIEM XAPKTEPHCTHK MDOTPAIIHOM CHCTEMS U PECYPCOB, HEOTKOMMMIX ANA PEANH3aLIM NpOSKTa

B TaBnvie 5 MpeACTABNeHs! HEKOTOpLIE MPUMEH, OTHOCALIMECA K KEXKI0/ W3 OMCAHHLIX KATEropwlh PHCKOS. PesyniTaTom 3Tana onpeaenenna
PUCKOS GydeT AMWHHI CTMCOK BOSMOXHSX DHCKOS, KOTODL MOTYT MOBMMATS Ha PaspaGaTHIEaeMbil NPOrpauikuii MPOAyKT, MPOSKT WM
oprasmaaue-paspaGoTK

HeBoswoxm0 N0206paTS aBOTHHKOE C TPeCyeMSM NpODCCHONNSHLM YPOSHeM.
Besyuani paspaGoran 3a60neN 8 Caloe KDHTHMECKoe EDewt.

=0 HeBosuoimo 0prars08aTs HeoSHoauoe oSyenre nepconana
B opravsaLyw, esnonvemowei paspaBorey 110, MPOKSOLINA PECPIaMISaLNR, © esyreTare ero
Opranusauorese prcs SMeRHHCS TEHODHTETH © YTpaENEN NPOSKTOM.

OUHHCOBSIE SATPYNEHIR B OPraHISLI NPUEETH K yuewsLuerno SRVETa NpOSKTa
MporpauuIe K03, renepupyewsil CASE cpeacTeaui, ne SperTveen.
|CASE-CpeACTEa HESOIOMHO WNTETPVPOSATS C APJM CPRCTERNMN RORASPINI FPOSKT
Viswiners TPeS08aH NPHEOIAT K 3HaKATeNeHA NOBTOPH TeMNLM TPESOSIHIAN
ETe— ‘paorau no RpoexTHpOSaKO CHCTEMS.

Mlepeonaaneias weueTxas GOpUTHPOBKa NOTS308TEnsCrcX TpeSOsan npHEena K
(CHCTOUNSAMN TRESORIMMAA el HabEHEHIRU CHETEUNSX TDEGO8aM, OREMELMER Ha NOSI CTaZURK

‘paspaom npoexta

Heaoouenn epewers ssnonvensa npoerTa.
Prcaw ouermeanus ‘CROPOCTS BbAENeNHA JEDEITOR B CHCTEWE MK PanES SANTIHHPOEIHHOI.

Pasliep CHCTewA SHa-ITENHO NPESKLIIET NEPEOHENANLHO PACCATaNES!

Ananua pucros

T aHanuse ANA KEXAOTO ONPERENEHHOTO PHCK NOACHHTLIEASTCA BEPORTHOCTS €10 NPORBNEHHA W YLEPS, KOTOPS OH MOXET HawecTn. He
CYLLECTEYET NPOCTEX METOAOS BLINONHEHIA GHANHIA PHCKOB — B SHAMTENLHON MEPE OH OCHOBAH Ha MHEHIH 1 ONLTe MeHexepa. Moxso npusecTi

‘CneAyiowyI0 WKany BSPORTHOCTEH PHCKOS U WX NOCTEACTSW

1. BepOATHOCTS PACKA CUMTAETCA OueHs HASKOR, €CTM OHa e Mavenne wewee 10%; Huako, ecni ee awauene ot 10 20 25 %; cpeaved npw
amauerx o 25 30 50%; BLICOKOR, eCru aueHNE KoNEGETCA o 50 40 75%; ouews BSICORO Npi JwavesA Gonee 75%.
2. Boamowau yU1ep5 OT PHCKOBLIX CHTYALYAA MOXHO NOAPAIAEAHTS Ha KATACTPOGHIECHIN, CEPLEIHBI, TEPNUMEN! I HEHASHTENSHSI.
PeayneTasi aHanu3a PHCKOB A0MXHE! GuiTs NPEACTAENGNHS: & SHAS TAGTLII PHCHOB, YIOPAROHEHHSIX M0 CTENeHH BOIMONHOTO yuep6a. B
TaGne 6 NpHBEAEH YTIOPAONEHHSIA CTACOK PACKOS, OMMCAHHBLK 8 TAONHLS 5, Tall X& YKa2aHS! BSPORTHOCT JTHX PHCKOS. 336CH BEPOATHOCTH
PHCKOB W CTenews YuiepSa OT HiX yXasaws! NPOMIEONGHO. Ha NPAKTUKS A7A WX ONERENeHHA HEOSXOMMa NOAPOGHAR WHHOPUALHA O NPOBKTe,
TexvonONHH CoaaHHA 110, KOMaHIE PAIPABOTIHKOR H O CAHOR OPFHIIALH.

Tabnuua 6 - Crucox,

nocre
‘Owrancose SETPYarenuS 8 PTaHSLaM TEWEEI K eseLierO CRNETa TR08KTa Huoras
HeBO3MGR0 103039 PRCOTHHOS G TPESUSICS TPODECCHONTRNM POSHEl Bucoras
eyt paspatorne sa6onen  cauoe FuTIECKoe Spews oo
IpOrpaIAN=® KOUOAEN T KGNSSyl TOETOPYG, WUEKT F6DETS, PIIIERCLHE  Cour o
X DYHILOHANEHDE BOIMORNHOCTH
Visuenerus TpeGOBarH NDHEOAST K SHANTENbHEM NOBTOPHEA PACOTaM N0
poexTipogarno crcrewe: o
8 opravrsauym, ssmorvavouie paspaComy 10, TPOWSOLITa PeCPrIwSINS, BPETETETE gL
1D e THOPHTETS B yrpaEnemI MoK
sasa o cucrewe, ne obecneweaer
Raresox. FoTOpaA KcnonsyeTeR € TporpaMNOH BN ra cepenan
Hezooer spewens aoronmers rpoesTa Bucoras
'CASE-CPeacTBa HEBOIMKNO WHTETDHPOBATS C ADYTHAAM CPEICTBAMM NOAIEPIM NPOEKTa Bucoxas
Mepeonaansian HeueTras GOPUYNMPOBKA NONLI0EATENBCRIX TPECOANMI NpHEeNa K
STl e CICTEUMK TPESORSH, FPOREHEHICA K3 NOSANK CTARUK ey
paspatom mpoerra
He203MOwMO 0prarmI0eaTs HeOSKOMMOe 0Dy uerme Nepconana. Cpeaan.
‘Cropocrs ewmgnens aeberTos 8 CcTewe mcne panee cranpOSaNOH Cpen
Pa3ED CHCTEMS! SHIWMTENEHO NPESHALAET NEPEOHASANEHO PACCHTINHEN Bucoxas
Mporpaumes 03, revepupyeu CASE cpezcreaun,nesdcbermvoen oo

KoHEuHO, KaK BEPOATHOCTS PHCKOB, TAK W BOSMOXHIii YLiepS OT HUX AOMTKHSI NEPECMATPUBATLCH NPH MOCTYMNEHMH AOMOMHMTENLHOR
WbopMaLp 05 STWX DACKEX W O Mepe DEaTIaLM MEpOPWATA No ynpasewio Waw. MToSTOMY NojoGHuie TAGTWUN PHCKOS AOTANHEI
NePeaensiSaTCA Ha K0 HTepaLYM NPOYECC YTIPAENEHA PHCKAH

TMocne NPoBEREHHA aHANMIA PHCKOS ONPEAENAIOTCA HAWGONEE JHAUMMIE PUCKM, KOTOPLIE JaTeM OTCNEXMBAIOTCA Ha NPOTAXEHIN BCETD CPOKA
BunonHenn npoexTa. ONpenenene STHX MBWMSIX PUCIOE 3ASMCHT OT WX BEPOATHOCTER W BOSMOXHOTO ywiepda. B oBuew cnyuae sceraa
OTCNEMBAIOTCH PUCKM C KATACTPOMMECKNMMA NOCTACTBMAMM, @ TAIKKE PHCKA C CBPLe3HEM YLIEPSOM, IHGUEHNE BEPORTHOCTM KOTOPLX BbILE
cpeanero.

B HeXOTOpSX CTATLAX PEXOEHZYETCA ONPERENTS W OTCEXHEATs “10 BepXHIX’ PHCKOR, HO 3TO e BCETAA OBOCHOBEHHER PEKOMHIALIA
KOTIECTEO PHCXOS, KOTOpLIE HEOGKOAMO OTCIEXUBATS, JABACHT OT KOWKDETHOTO NPOBKTA. 370 MOXET G MATS PACKOS, & WOKET — NATHAZLATS.
Ho, KOHEUHO, FOIWNECTEO PHCKOB, NO KOTOPLM NPOSOMTCR MOHITOPWS, AOTXHO G 0G03pwMA. BONLLLI0E KOTIECTED OTCTIEXHEASMSIX PHCKOB
"NOTPEGYET orPoMHOTD KOTWECTEa CoBPaEoit wkbopuaLp. W3 CTHCKa PHCKOS, peCTaENexs& 8 TaGNHLE 6, A7A MOHTODAHTa CneayeT oTobpas
Te PHCKH, KOTOPSIE MOTYT MIPUBECTH K KATACTPO(HHECKIM  CEPiE3HLIM NOCTIEACTEHAM ANA BALIEFD NPOSKTA.

Tnannposanwe puckoe
TnaKupoBaHMe JaKTKNGETEA © ONPEREneHA CTPATEr YTIDAENEHIA KEXALM MYMMLI DHCKOW, OTOBPaHHLM ATA MORNTODANTA NOCNe

‘awanuaa pHCKos. 346C TAINE He CYWISCTEYET OBLIENPUHATIX NOZXOA0R A7 PaIPACOTIN TAKMX CTPATEIH — MKOTDE OCHOBHIBAETCR Ha "4yTee” U
onLiTe Mewexepa MpoerTa. B TaGNHLE 7 NOKa3aHS! BOSMNXHEIE CTPATEIMA YNPASTIEHIH OCHOSHSAM DHCKN, TPHESEHHLI © TabHLE 6.

Tabnuua W%ﬂ

‘Dumancoesie npoSnems: TIOAOTOBMTS KPATIIA A0KYMENT ANS PYFOBOACTE OPFaMIIALIMK, NOKAIBEAIOUIN BINHOCTS
oprarmaaLm |22r010 MPOEKT 212 JOCTIOWERHS BHNANCOBBIX LENEH OPramKIALM
== D8I BEAKS O OTEHHASHLX TYAAGETRX W BN 3205E AROBKT.
rersavOmppoEmGro
e PACCGTPET: Bonoc 0 Ry SONTOHENTOR CHCTeM
Peopranis0eaTs PatoTy KOMaNIs PAspACOTWKOR Tak OOPAsOM. TOGH OSRIAMHOCTH I
‘Bonesw nepcorana PaBOTa unenoe KoMK NEPERPLIBANIt DT APYTa, BCNEICTEME 3TOrD paspabomanm ByayT
ST 1 POAATS 323000, SOl 2 OBy
Begermue ciceunse auerT AT AT CHCTeA EOMTOHENTH DA MO
Fouranenm rapanTHpeL recTEo patore
MonuTarece arpeseruTs peSosars, HauGonee B690RTH0 NOzsepeSE KEHESL &
e CTPYKTYPE CHCTEMS: He OTOSPIXATS 2ETANBHYIO MHDOPMALO.
Peoprausausa sounavem  MOTORMTS JATIY Z06WeNT 273 DOBORCTES KoUK, POKISSEIOLNA EITHOSTS ZARHGND
‘pazpadorama. NPOSKTa ANR J0CTICKENMS DUHANCOBBIX LENeR KOMNaNHW
Hezocrarowan
PorSEaITEOCTS Gasi PaccUOTPETS B03GRAGETS oy Gonee OKSSOTeNsH Case Ak
e
Hezoouem spewer PaCCHOTpETS E00p0 0 NN CHCTEMN KUTONEXTOS, HEEDEORATS BSUGHOETS

. MCNOMNBIOBIN FSHEDITORS NDOMDAMAMOMD KOS
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(CyujecrayeT TDn KaTeropuM CTpATErW! YIpaSNEHMR PHCKaMM

1. Crparenw npenoTepauess PHCK08. COMMAcHO 3TW CTDATENUAI CGAYET MPOSOINTS MEPONPUATIA, CHAKBIUME BEPOATHOCTS NPORBNEHNA
'pHckoS. TIpUMEPOI MOXET CIYXHTS CTPATETR HCKTHOUEHHR NOTEHLIANSHO ASDEKTHLIX KOMMOHEHTOS, OnWCaHHas 8 TaGmue 7.

2 MusnsaLponsie CTPaTeNM. HanNpaaness: Ha yeHSLEHME BOSMOXHOTO yWepba OT PHCoS. MIDHIAEPOM CIYXUT CTDATENA yUeHMLEHHA
YiyepGa o7 Gonessn uneHoR Kouanas! paspaboTuiKos (cu. Tabuy 7).

3. Minanposarime "asapwivend CHTYaUywA. COMACHO ST CTPATETVAM HEOGXOIHIO WMETS MINaH WEPONDAATINR, KOTOPLIE CNERyET BLNOMHITS &
‘cyuae npoREnes R PHCKOBOH GATYalyM. B TaBMuE 7 3TO CTPATETMR NOBSEHIR NPH BOSHIHOSEHIN (AHAHCOBSX NPOGEN  OpraHIaLIM-
paspaGoruma.

MonmTOpMHT pHCKOR

MOHHTOpHHT PUCKOB 3AKTKNGETCH B PETyNAPHOM NEPECHETE SEPORTHOCTER PHCKOS W YWepGa, KOTopuii 0w MoryT Hawect. [Ins 3Toro
~HEOGKOMAMO NIOCTORKHO OTCEXWEATS (AKTOPS, KOTOPSIE EMMAOT HA BEPORTHOCTS PHCKOB H BOSMOXHLM YLLIEPS. 3T (DaKTOpS! 3ABUCAT OT THNOS
prcra. B TaGuue 8 NpHEeeHs: PUSHAI, KOTODSIE NIOWOTaIOT ONDEAENVTS THN PHCKA.

Tabruua i@ﬁ
‘32367 B NOCTABKE OGOPYAOE2FUA MM MPOrPAMM CPEACTE TORACRIIN MOLECCa
Cosaann 10, MHOrDHCTERSE AONUENTUpOSINE TEXONOECTHE TpOSTeS!

= . HUS08 10pNHOE COCTORHHE NEPEONaNa HaTRn T OTHOLENIS LEWA SIeHaln KOuanas:

Texononmsecme pucan

[Pas1080pS: Cpem NepConana 0 PACCHEHOCTH i HEROCTaTOHOH KOUNETENTHOSTH S5cLerD
e pysosoacTea oprarsatm
Hexenane paspaBOT4N0S HCTONSSOSATS NPOTpLAIEE CPSACTES NOAZEP.
Vrerpyuenansise proo eoa0puTensre OTses 0 CASE SPEACTER: Sanpocs: K3 Gones MO MHCTPyUSHTaHSe.
cpenctea
P cemsamee ¢ N
= HeOBMOMMOCTS DepecuOTpa Mione: CHCTEMHS TpeSosar, Hea0s0nscTEs sakasuna 110
Prcu ouerwzans Visueneratn (DaguKa pabor, WHOMMCNEKHIE OTSETS O HapyLUEHIM MPaQHKa IBOT

'MOSTOpHAT PHOKOB A0 GiiTs HENPEpLIBHSIM MPOLECCOM, OTCTIE¥WEAIUHM X0/ SLOTHEHHR UEPONDHFTE 10 YIPAENEHHO PHCKAMH, NPH
3TOM KaX(aLi OCHOBHO PHCK AOTKEH PACCHATDHBATLCH OTASTLHO.




image1.png
Awanua

ocyuecraumocT ¥

®opmuposanme

* WaHams -
tpeBosanmii
Orser o6
ocyuecrammoctn

co3aanwA cuctemsi

Pucywox 1 - Mpouecc paspaBomku mpeBosaul




image2.png
Hauano

npouecca Creunduuposanve
Nposepra ™ Thebosanuis
11 Tpebosannis =]

Avanwanpegmerwo A | Onpesenerive Mokymenraums
oBnacrn npuopneron
v A Ay
Paspewenne

C6op TpeBosanit ‘ﬁ ;7 npoTusopeunit
Knaccudmrauun }

TpeGosanmii
Pucywox 2~ I1pouscc Ghopuuposaus u akanuse mpeBosenuli




image3.png
/ i i }

Maewmukaunn Crpysrypuposatime ___ [lokymerTuposase Orobpamenme
Touexspewnn > Touewapewnn > Touek3pewun . CHCTEMbTOEK 3peHun

Pucyrok 3~ Memod VORD




