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1. Общие положения

[bookmark: _Toc13579581]Цель освоения дисциплины «Управление проектами логистической фирмы» - ознакомление с подходами к проектному управлению, формирование у студентов профессиональных умений разработки и сопровождения проектов в логистике, выявления ключевых проблем проектного управления в логистике и нахождения возможностей их решения на основе знаний современных концепций менеджмента и, в частности, проектного управления.
[bookmark: _Toc13579582]Для достижения поставленной цели при изучении дисциплины решаются задачи, связанные с ознакомлением с:
· принципами проектного управления в логистике;
· методами управления проектами в логистике; 
· методиками расчета показателей эффективности проекта в логистике.
Рейтинговая работа по дисциплине «Управление проектами логистической фирмы» выполняется обучающимся в ходе самостоятельной работы и является обязательным элементом балльно-рейтинговой системы (БРС) Университета.
По учебной дисциплине «Управление проектами логистической фирмы» предусмотрено выполнение рейтинговой работы в форме реферата (РР1) и рейтинговой работы (РР2). 
Рейтинговая работа – самостоятельная письменная работа, требующая от обучающихся умения применять полученные в ходе изучения дисциплины знания для решения задач определенного типа. Выполнение работы ориентировано на закрепление теоретических знаний обучающихся.
Задания для выполнения работ представлены ниже.

2. Перечень компетенций, формируемых 
в ходе выполнения рейтинговой работы

	Коды
 компетенций
	Содержание компетенций

	ОПК6
	владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью логистических организаций

	ПК6
	способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений

	ПК10
	владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления

	ПК12
	умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления)

	ПК13
	умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности логистических организаций

	ПК16 

	владение навыками оценки инвестиционных проектов в логистике, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов




3. Задания для выполнения рейтинговой работы

Требуется разработать и оформить как рейтинговую работу проект в логистике:
- открытия своего дела (в рамках самозанятости / ИП / компании),
- продвижения продукта на рынок, например, рекламной кампании логистической фирмы,
- формирования стратегии логистической организации,
- разработки / усовершенствования системы мотивации персонала в логистической фирме,
- проведения маркетинговых исследований в логистике,
- повышения конкурентоспособности логистической организации,
- выведения на рынок нового продукта, создания бренда логистической фирмы,
- изменения организационной структуры компании в логистике,
- подготовки логистической организации к участию в выставке,
- создания сайта логистической организации,
- строительства современного склада,
- ремонта транспортного средства в логистике, 
- оптимизации бизнес-процесса в логистике (по интересу студента)
- проектное финансирование в логистике.
Идея проекта для рейтинговой работы может появиться в результате анализа существующей системы управления конкретного предприятия в логистике.

4. Рекомендации по выполнению рейтинговой работы

Материал рейтинговой работы должен отражать разные точки зрения, быть ориентирован на решение конкретных задач, отражать собственные взгляды студента.
Структура работы -
· титульный лист, 
· оглавление,
· введение, 
· основная часть, поделенная на главы, 
· заключение,  
· библиографический список (не менее 10 наименований),  
· приложения (если в них есть необходимость).
Желательно, чтобы тема была связана с Вашей текущей или будущей работой, практикой и темой будущего дипломного исследования.
Перед написанием крейтинговой работы следует наметить основные направления исследования, а затем, исходя из очерченного круга проблем, подобрать соответствующий фактический, статистический материал и литературу.
Во Введении (2-3 страницы) должны быть кратко охарактеризованы: 1) актуальность, 2) цель, 3) задачи, 4) объект исследования (например, компания ООО «Х», 5) предмет (управленческие отношения в определенной сфере), 6) теоретическая основа (реально использованные концепции, подходы, источники информации), 7) методы исследования (реально использованные, например, анализ, синтез, дедукция, индукция, сравнение, расчет средних значений, конкретных показателей, интервью, анкетирование, симплекс-метод, горизонтальный план-фактный анализ, вертикальный анализ (представление структуры данных), коэффициентный анализ), 8) новизна 9) практическая значимость.
Основная часть работы содержит 2 главы, состоящие из параграфов. Каждый параграф имеет самостоятельное название, раскрывающее отдельную задачу или одну из ее сторон. Изложение материала должно логически переходить из одного параграфа в другой. Главы рейтинговой работы должны заканчиваться краткими выводами.
Первая глава рейтинговой работы является теоретической. В ней раскрываются определения терминов, суть исследуемых объектов, принципы управления в логистике, общее видение предмета исследования, т.е. концептуальные аспекты в логистике. 
Недопустимо дословное переписывание содержания используемых первоисточников. Возможно только их дозированное цитирование (в кавычках, со ссылкой на источник).
Вторая глава носит практический, расчётно-аналитический проектный, характер. Её основная ценность - грамотно оформленное в виде плана проекта в логистике предложение студента по решению поставленной во введении задачи. Обязательно должны быть приведены конкретные критерии оценки проекта, рассчитаны показатели, характеризующие эффективность и др. аспекты проекта в логистике, например, чистый дисконтированный доход, индекс доходности, срок окупаемости, экономия, рост удовлетворенности клиентов. 
В тексте должны присутствовать таблицы, схемы, графики, диаграммы и т.д., иллюстрирующие или подтверждающие основные выводы и мысли автора. Одним из важных требований к выполнению рейтинговой работы является использование специализированного программного обеспечения для проведения расчетов, построения таблиц, графиков и т.п., например, Excel.
Приветствуются иллюстрации, отражающие самостоятельную расчётную работу, в т.ч. по анализу показателей в динамике. Например,
В заключении должны быть представлены выводы и рекомендации, отражающие результаты решения задач и реализации цели, сформулированных во введении. Выводы представляют собой обобщённое изложение основных результатов исследования использования проектного подхода в логистике. Выводы должны быть содержательными и убедительными, могут включать цифры, должны быть пронумерованы.
Объем рейтинговой работы без приложений составляет 25-30 страниц.
Рейтинговая работа выполняется студентом дома и сдается в конце изучения курса перед аттестацией (экзаменом).

5. Требования к  оформлению рейтинговой работы

Титульный лист рейтинговой работы оформляется в соответствии с Приложением 1.
В «Оглавлении» напротив соответствующих частей в обязательном порядке должны быть проставлены номера страниц, с которых они начинаются. 
Поля: левое – 2,5 см, правое – 1,5 см, верхнее и нижнее – 2 см. 
Текст необходимо располагать на одной стороне листа формата А4. Шрифт – TimesNewRoman, кегль – 14 пт, межстрочный интервал – 1,5. Красная строка - 1.25 см, выравнивание — по ширине.
При использовании формул в рейтинговой работе рекомендуется использовать «Редактор формул» (Equation) программного обеспечения Word. Шрифт формул – Arial, кегель 14; индексы – кегель 10, 11; под индексы – кегель – 8, 9; написание функций и греческих символов – прямое; переменных – наклонное. Все переменные, неизвестные, константы и т.п., приведенные в формулах, должны быть хотя бы единожды объяснены и расшифрованы.
Таблицы обязательно должны иметь заголовок, размещаемый над табличным полем, а рисунки – подписи под ними. Нумерация рисунков и таблиц – сквозная по тексту. 
Нумерация страниц – справа в нижнем углу. За первую страницу нужно принять титульный лист (нумеровать со второй страницы). 
В тексте рейтинговой работы следует избегать повторений, сложных громоздких предложений, не принято писать «я думаю», «я предлагаю» и т.п.
Рейтинговые работы проходят проверку на антиплагиат, оригинальность текста должна составлять не менее 60%.
Ссылки на литературу следует давать по тексту в квадратных скобках в соответствии с библиографическим списком.
Оформление списка литературы
Список литературы оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления». Примеры следуют:
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Разрешается использовать учебную и научную литературу, срок издания которой  не превышает 5-ти летний период, и  материалы периодических изданий, срок печати которых  не превышают  2-х летний период.
В списке литературы используется сквозная нумерация всех источников;
Литература в списке располагают в алфавитном порядке: 
а) нормативно-правовые акты: 
- законы и постановления правительства РФ; 
- указы Президента РФ; 
- законодательные акты Федерального собрания РФ; 
- инструкции, распоряжения Министерств и ведомств РФ; 
б) книги (монографии, сборники); 
в) периодические издания; 
г) статистические сборники и справочники; 
д) Интернет-ресурсы; 
е) печатные материалы на иностранных языках.
Оформление приложений
Приложения оформляются как продолжение работы на последующих листах и должны иметь сквозную нумерацию страниц.
В тексте на все приложения должны быть даны ссылки; приложения располагают в порядке ссылок на них в тексте работы.
Приложения должны иметь заголовки, расположенные по центру страницы.
Работу сшивают в папку-скоросшиватель или переплетают.
Рейтинговая работа сдается не только в бумажном виде, но и в электронном (на диске, на флешке), а также загружается в личном кабинете на сайте университета.










6. Критерии оценки рейтинговой работы

Основные критерии оценки рейтинговой работы:
­ обоснованность выбранных студентом методов исследования, решения задач и выводов и рекомендаций,
­ полнота раскрытия темы, глубина проработки материала,
- корректность использования источников информации, использование надежных источников (авторефераты диссертаций, научные статьи, учебники, сайты организаций, годовые и социальные отчеты компаний, данные Росстата и т.п.),
- соответствие установленным требованиям к оформлению работы.

	Диапазон
баллов
	Критерии оценивания

	От 85 до 100 баллов
	- работа выполнена самостоятельно, имеет творческий характер, отличается определенной новизной; 
- дан обстоятельный анализ степени теоретического исследования проблемы, различных подходов к ее решению; 
- проблема раскрыта глубоко и всесторонне, материал изложен логично; 
- теоретические положения органично сопряжены с практикой; даны представляющие интерес практические рекомендации, вытекающие из анализа проблемы; 
- в работе широко используются материалы исследования, проведенного автором самостоятельно или в составе группы (в отдельных случаях допускается опора на вторичный анализ имеющихся данных); 
- в работе проведен количественный анализ проблемы, который подкрепляет теорию и иллюстрирует реальную ситуацию, приведены таблицы сравнений, графики, диаграммы, формулы; 
- широко представлен список использованных источников по теме работы; 
- приложения к работе иллюстрируют достижения автора и подкрепляют его выводы; 
- по своему содержанию и форме работа соответствует всем предъявленным требованиям

	От 66 до 84 баллов
	- содержание работы в целом соответствует заявленной теме; 
- работа написана самостоятельно; 
- содержание и оформление работы соответствует требованиям Методических указаний; 
- дан анализ степени теоретического исследования проблемы; 
- теоретические положения сопряжены с практикой; 
- представлены количественные показатели, характеризующие проблемную ситуацию; 
- практические рекомендации обоснованы; 
- приложения грамотно составлены и прослеживается связь с положениями рейтинговой работы; 
- составлен список использованных источников по теме работы

	От 50 до 65 баллов
	- имеет место определенное несоответствие содержания работы заявленной теме; 
- нарушена логика изложения материала, задачи раскрыты не полностью; 
- содержание и оформление работы соответствует требованиям Методических указаний; 
- в работе не полностью использованы необходимые для раскрытия темы научная литература, нормативные документы, а также материалы исследований; 
- теоретические положения слабо увязаны с управленческой практикой, практические рекомендации носят формальный бездоказательный характер

	49 баллов и менее
	- содержание работы не соответствует ее теме; 
- работа содержит существенные ошибки и поверхностную аргументацию основных положений; 
- содержание и оформление работы не соответствует требованиям Методических указаний; 
- рейтинговая работа носит умозрительный и (или) компилятивный характер; 
- предложения автора четко не сформулированы.



7. Рекомендуемая литература
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Кафедра   _________________________________________________
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Задание/вариант №  ____________
Тема*  ______________________________________________________________


Выполнена обучающимся группы __________
___________________________________________________________________
(фамилия, имя, отчество)

Преподаватель  ____________________________________________________
                                                                                           (фамилия, имя, отчество)





Москва – 201__ г.
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Приложение 2
Примерное содержание рейтинговой работы

	1. Титульный лист
	

	2. Оглавление
	

	3. Введение 
	

	4. Текстовое изложение материала (разбитое на части с заголовками, соответствующими Оглавлению). 
	

	5. Список использованной литературы. 
	

	6. Приложения (таблицы, блок-схемы, графики, диаграммы и рисунки и т.п.)
	

	7. Отчет о проверке «Антиплагиат» 
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